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ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL COMITE
COORDINADOR DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE

GUERRERO

En la ciudad de Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, siendo las trece horas con

.cinco minutos del dia lunes veinte de abril del dos mil veintiséis, reunidos de manera

virtual; asistiendo a la presente sesion: la L.C. MONICA ALEJANDRA SALGADO
PEREZ, Presidenta del Comité de Participacion Ciudadana y del Comité
Coordinador Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero; el MTRO. MARCOS
CESAR PARIS PERALTA HIDALGO, Auditor Superior del Estado de Guerrero; el
LIC. JOSE FRANCISCO GONZALEZ SANCHEZ, Secretario de Contraloria y
Transparencia Gubernamental del Estado de Guerrero; el MTRO. LUIS CAMACHO
MANCILLA, Magistrado Presidente del Tribunal de Justicia Administrativa del
Estado de Guerrero; y la DRA. XENIA ORTIZ VALDEZ, Secretaria Técnica de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero; de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 13 de la Ley Numero 464 del Sistema
Estatal Anticorrupcion de Guerrero, y habiendo sido legalmente convocados por la
Secretaria Técnica de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién de
Guerrero, se da inicio a la Segunda Sesiéon Ordinaria del Comité Coordinador
del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero, al tenor del orden del dia que a
continuacion se detalla:

ORDEN DEL DIiA:

Pase de lista y verificacion de quorum legal.

Lectura y en su caso, aprobacion del orden del dia.

Informe de la seleccion de la quinta integrante del Comité de Participacion

Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero, la Lic. Susana Paola

Juaréz Goméz.

4. Presentacion y en su caso, aprobacion del Plan de Trabajo 2026 del Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero.

5. Informe de los acuerdos tomados en la segunda sesién ordinaria de la Comision
Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Guerrero, celebrada el 15 de abril de 2026.

6. Presentacion y en su caso, aprobacion del Fichero de Indicadores del Programa
de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcién de Guerrero (PIPEAGro)
insumo generado y aprobado en Comisién Ejecutiva.

7. Presentacibn y en su caso, validacidn y aprobacion del Programa de

Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Guerrero (PIPEAGro)

insumo generado y aprobado en Comisién Ejecutiva.
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8. Informe sobre el seguimiento al exhorto remitido mediante oficio numero
ST/285/2025 de fecha 05 de noviembre del 2025, por la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion, en relacion al Sistema S1 de Evolucion
Patrimonial, de Declaracién de Intereses y Constancia de Presentacion de
Declaracion Fiscal (Respuesta de los Entes del Estado).

9. Propuesta para la emision de Recomendacion No Vinculante a los entes publicos
del Estado, derivada del seguimiento al exhorto remitido por la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, en relacion al Sistema S1 de
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Evolucion Patrimonial,
Presentacion de Declaracién Fiscal.
10.Asuntos Generales.
11.Clausura de la Sesién.

de Declaracion de

DESAHOGO DEL ORDEN DEL DIA

Intereses y Constancia de

PRIMER PUNTO. Lista de asistencia y verificacion de quorum legal.

En desahogo al primer punto del orden del dia, se procedi6 a verificar la asistencia
de los integrantes del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Guerrero, encontrandose presentes los siguientes:

DEPENDENCIA TITULAR ASISTENCIA
PRESIDENTA DEL COMITE DE L.C. MONICA PRESENTE
PARTICIPACION CIUDADANA. ALEJANDRA

SALGADO PEREZ
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.  MTRO. MARCOS PRESENTE
CESAR PARIS
PERALTA HIDALGO
ENCARGADA DE LA FISCALIA ,
ESPECIALIZADA EN COMBATEALA  MTRA. ERIKA MARIA  AUSENTE
- CORRUPCION DEL ESTADO DE CRUZ MARTINEZ
§ GUERRERO.
: SECRETARIO DE CONTRALORIA Y ’
& TRANSPARENCIA LIC. JOSE FRANCISCO  PRESENTE
, GUBERNAMENTAL DEL ESTADO DE  GONZALEZ SANCHEZ
e S GUERRERO.
“~  MAGISTRADO PRESIDENTE DEL
\\( TRIBUNAL DE JUSTICIA MTRO. LUIS CAMACHO PRESENTE
, ADMINISTRATIVA DEL ESTADODE ~ MANCILLA
GUERRERO.
COMISIONADO PRESIDENTE DEL ,
INSTITUTO DE TRANSPARENCIA,  LIC. HORACIO DIAZ AUSENTE
» ACCESO A LA INFORMACION Y QUINONEZ
N\ PROTECCION DE DATOS
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La Secretaria Técnica informé que, se encuentran presentes cuatro integrantes del
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero, en tal virtud, la
L.C. Ménica Alejandra Salgado Pérez, Presidenta del Comité Coordinador, anuncio
que estando presentes cuatro de los siete integrantes del Comité Coordinador, se
cumplié con el quorum legal para sesionar validamente, por lo que, declard abierta
la segunda sesién ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero y validos los acuerdos que en ella se tomen.

SEGUNDO PUNTO. Lectura y aprobacioén del orden del dia.

La Secretaria Técnica dio lectura a los puntos del orden del dia, en virtud de que se
contd con el quorum legal para sesionar validamente, en los siguientes términos:

Lol L

ORDEN DEL DIA:

Pase de lista y verificacion de quorum legal.

Lectura y en su caso, aprobacién del orden del dia.

Informe de la seleccién de la quinta integrante del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero, la Lic. Susana
Paola Juaréz Goméz.

Presentacién y en su caso, aprobacion del Plan de Trabajo 2026 del Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero.

Informe de los acuerdos tomados en la segunda sesion ordinaria de la
Comisiébn Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero, celebrada el 15 de abril de 2026.

Presentacién y en su caso, aprobacion del Fichero de Indicadores del
Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de
Guerrero (PIPEAGro) insumo generado y aprobado en Comisién Ejecutiva.
Presentacion y en su caso, validacion y aprobacion del Programa de
Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcidn de Guerrero (PIPEAGro)
insumo generado y aprobado en Comisién Ejecutiva.

Informe sobre el seguimiento al exhorto remitido mediante oficio nimero
ST/285/2025 de fecha 05 de noviembre del 2025, por la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Nacional Anticorrupcién, en relacidon al Sistema S1 de Evolucion
Patrimonial, de Declaracién de Intereses y Constancia de Presentacion de
Declaracion Fiscal (Respuesta de los Entes del Estado).

Propuesta para la emisién de Recomendacion No Vinculante a los entes
publicos del Estado, derivada del seguimiento al exhorto remitido por la
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Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, en relacion al
Sistema S1 de Evolucién Patrimonial, de Declaracion de Intereses vy
Constancia de Presentacion de Declaracién Fiscal.

10.Asuntos Generales.

11.Clausura de la Sesion.

A continuacion, la L.C. Ménica Alejandra Salgado Pérez, Presidenta del Comite
Coordinador, puso a consideracion de los integrantes la aprobacion del orden del
dia, por lo que solicita a la Dra. Xenia Ortiz Valdez, llevar a cabo la votacion
correspondiente.

Acto seguido, la Dra. Xenia Ortiz Valdez, procede con la votacion correspondiente,
quedando de la siguiente manera:

A favor: 4 votos

« L.C. MONICA ALEJANDRA SALGADO PEREZ, Presidenta del Comité de
Participacién Ciudadana y del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero.

e MTRO. MARCOS CESAR PARIS PERALTA HIDALGO, Auditor Superior del
Estado de Guerrero.

e LIC. JOSE FRANCISCO GONZALEZ SANCHEZ, Secretario de Contraloria
y Transparencia Gubernamental del Estado de Guerrero.

e MTRO. LUIS CAMACHO MANCILLA, Magistrado Presidente del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Guerrero.

En contra: 0 votos
Abstenciones: 0 votos

Una vez realizada la misma, emitieron el siguiente acuerdo:

ACUERDO ACT.CC- 20/04/26.01

Se aprueba por unanimidad el orden del dia para la celebracion de la Segunda
Sesion Ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Guerrero.

TERCER PUNTO. Informe de la seleccion de la quinta integrante del Comité de
Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero, la Lic.

Susana Paola Juaréz Gomeéz.

En desahogo del presente punto del orden del dia, la L.C. Mdnica Alejandra Salgado
Pérez, Presidenta del Comité Coordinador, en uso de la voz, expone lo siguiente:
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“‘Integrantes del Comité Coordinador, hago de su conocimiento que, con fecha 26
de marzo del presente ano, fue designada por los integrantes de la Comisién de
Seleccion del Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion
de Guerrero, la Lic. Susana Paola Juarez Gomez, como Integrante del Comité de
Participacién Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero, por el
periodo del 26 de marzo de 2026 al 03 de octubre de 2030, es cuanto”.

Una vez terminada la presentacion, la L.C. Ménica Alejandra Salgado Pérez,
Presidenta del Comité Coordinador, cede el uso de la voz a los integrantes de este
organo colegiado para que realicen sus comentarios y observaciones en caso de
existir, en este momento; y al respecto, comentan lo siguiente:

El Mtro. Marcos César Paris Peralta Hidalgo, en uso de la voz, manifiesta: “Yo no
sé cudl es el interés o el animo de este sistema, veo varias cosas reiteradas. Esta
seleccion no sé como la llevaron a cabo porque antes que aceptar un curriculum,
hay que ver la idoneidad de la persona de acuerdo a la Ley Numero 464 del Sistema
Estatal Anticorrupcion de Guerrero, y no tengo nada contra ella, ni siquiera tengo el
gusto de conocer a la licenciada Susana Paola Juarez Gémez, pero, no sé si han
leido y se han tomado un poquito de tiempo para leer la ley, ella fue Diputada
durante la 632 Legislatura del H. Congreso del Estado, es decir, en el periodo
anterior y durante su gestién se desempeié como legisladora del PRD (Partido de
la Revolucién Democratica), representando al distrito 20 con cabecera en

Teloloapan.

No sé y les pregunto; yo sé que fue la Comision de Seleccion, pero simplemente
dejo sobre la mesa, la idoneidad que es importante. Estamos en un sistema
anticorrupcién, donde estamos abonandole a las instituciones del Estado y del pais,

a que sea transparente la seleccidén, que sea una circunstancia de que sean los

participantes personas idoneas las que lleguen a ocupar; primero los cargos que
hay en el Comité Coordinador y todo lo que tiene que ver en el sistema, sino de que
estamos hablando. Estamos en una pérdida de tiempo, si no le abonamos a la
corrupcién, como sabemos la corrupcidn no es nada mas el mal manejo de los
recursos, también es la seleccion de las personas adecuadas para tener en cada
uno de los lugares, la persona idénea. Repito simplemente lo dejo sobre la mesa,
es algo increible con el sistema, no es posible de verdad, yo como Auditor Superior
y si algo hay revisamos y lo vemos en la ley y simplemente digo lo que dice la ley,
no lo que dice el Auditor Superior, lo que dice la Ley Numero 464 del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Guerrero, l1éanlo, hasta ahi dejo mis comentarios, muchas gracias

Licenciada, es cuanto”.

La L.C. Mdnica Alejandra Salgado Pérez, en uso de la voz, comenta: “Muchas
gracias Auditor, vamos a hacer llegar su comentario a la Comisién de Seleccion,
efectivamente, nosotros no somos los encargados de la seleccion de los integrantes
del Comité de Participacion Ciudadana, sin embargo, haremos llegar su comentario
y que se proceda legalmente, muchas gracias, es cuanto”,
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El Lic. José Francisco Gonzalez Sanchez, en uso de la voz, comenta: “Buena tarde
tengan todas y todos ustedes, concurro con el Auditor Superior del Estado de
Guerrero. Yo también estoy en completo desacuerdo con la seleccion de la persona
que fue nombrada como Integrante del Comité de Participacion Ciudadana del
Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero, porque no cumple con la
reglamentacién que esta estipulada como bien lo dijo el Auditor en la Ley Numero
464 del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero, en sus articulos 16 y 34,
fraccion VIl establecen: “No haber sido registrado como candidato, ni haber
desempefiado cargo alguno de eleccion popular en los Ultimos cuatro afnos
anteriores a la designacion; creo que nosotros como Sistema Estatal Anticorrupcion
debemos de ser garantes de que las cosas se hagan de la manera correcta y el
primer acto de corrupcion que se estd generando aqui, es aceptar designar a una
persona que no tiene las condiciones que estan estipuladas, en ese sentido, yo
pongo a consideracién de la mesa y por supuesto del Comité de Participacion
Ciudadana como bien dice el sefior Auditor, no sé cual sea la meta o el objetivo de
este Comité puesto que han llevado a cabo elecciones que no han sido nada
transparentes, que han sido bajo la mesa, que no hemos sido avisados y los
procedimientos no se estan llevando a cabo de manera correcta, yo considero que
deberiamos buscar alguna forma de que las cosas se hagan de manera
transparente y congruente con lo que representamos, en este Comite, es cuanto”.

La L.C. Ménica Alejandra Salgado Pérez, en uso de la voz, comenta: “Gracias
licenciado, yo de verdad desconozco, en primera como se formo el Comité de
Seleccién para estos temas; cuando abrieron la primera convocatoria, en donde su
servidora participé como candidata, conoci a las personas, por lo que, en atencion
a sus comentarios, me voy a permitir hablar con el Presidente del Comité de
Seleccion y haré llegar sus comentarios para que se revisen este tema, gracias por
sus participaciones, es cuanto”.

El Lic. José Francisco Gonzéalez Sanchez, en uso de la voz, alude: “Perdon que
continue, lo que dice el Auditor es muy correcto y lo retomo nuevamente y
agradezco mucho que usted sea Presidenta, quien lieve nuestro mensaje al Comite
de Seleccién, pero practicamente estariamos nosotros incurriendo en algo
completamente indebido. Creo que nosotros tanto el sefior Auditor, como el
Presidente del Tribunal, como los demas que pertenecemos a este 6rgano, no
somos parte de absolutamente nada, nosotros queremos que las cosas se hagan
de manera correcta, conforme a lo que dice la ley y ustedes que son garantes de
esto, ustedes que representan a la voz ciudadana deberian también de investigar
de estos temas, y no se trata de perjudicar, si no de beneficiar, ya que, existe, una
herramienta como el Sistema Estatal Anticorrupcion, que va a velar por los derechos
de los guerrerenses, por la transparencia y rendicion de cuentas, es cuanto”.

Una vez, terminadas las participaciones, por lo que, la L.C. Modnica Alejandra
Salgado Pérez, Presidenta del Comité Coordinador, da por informada Ia seleccion
de la quinta integrante del Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero, la Lic. Susana Paola Juaréz Gomez.
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Acto seguido, se integra el documento en mencion a la presente acta como anexo
ndmero 1.

CUARTO PUNTO. Presentacion y en su caso, aprobacioén del Plan de Trabajo
2026 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero.

En desahogo del presente punto del orden del dia, la L.C. Ménica Alejandra Salgado
Pérez, Presidenta del Comité Coordinador, solicita a la Dra. Xenia Ortiz Valdez,
realizar la presentacion del Plan de Trabajo 2026 del Comité Coordinador del
Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero.

A continuacion, la Dra. Xenia Ortiz Valdez, en uso de la voz, expone lo siguiente:

“Como parte de esta segunda sesién ordinaria de Comité Coordinador, se presenta
a ustedes para conocimiento y aprobacion el Plan del Trabajo 2026 del Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero. Si es bien es cierto
esta es la segunda sesién ordinaria del comité, no se contaba con el plan de trabajo
aprobado en la primera sesién, es por eso que nos dimos a la tarea de hacer una
propuesta para ponerla a consideracion de ustedes, que consiste en cinco ejes
torales, sobre los que se trabajara en lo que resta del ejercicio fiscal 2026, con la
finalidad de que la Politica Estatal Anticorrupcién ya aprobada, pueda llevarse a su
implementacién y evaluacion; este programa que les fue previamente compartido
tiene cinco ejes en el cual, el primero se trata del “aprobar el programa de
implementacion y el fichero de indicadores” que son instrumentos que forman parte
de la orden del dia de esta segunda sesion que se lleva el dia de hoy; también como J
segundo eje es “realizar un trabajo de diagnéstico y evaluacidn de la misma politica”
que fue aprobada en el aio 2022, al respecto les comparto que el Sistema Nacional
Anticorrupcidon nos ha informado en fechas recientes que vamos a entrar en un
programa de evaluacion y diagnostico de la Politica para poder actualizarla y
adecuarla a las necesidades que se tienen en la actualidad, ampliare esta
informacion mas adelante; como tercer eje sobre el cual versa este plan de trabajo
g es “generar las recomendaciones no vinculantes necesarias” las cuales esta

facultado este Comité Coordinador de emitir con la finalidad de que todos los entes

' obligados puedan sumarse al marco legal del Sistema Estatal Anticorrupcion; el
\& cuarto eje que se estd presentado es el “sistema digital” en el cual se pretende
fortalecer e invitar a todos los entes obligados a que formen parte de él y se /
interconecten, ademas fortalecer los sistemas S1, S2, S3 y S6, con la finalidad de

tener un mejor posicionamiento a nivel nacional en el cumplimiento de la
transparencia y rendicion de cuentas; y como eje cinco de este plan de trabajo que

se pone a consideracion del Comité Coordinador es “la suscripcién de convenios
interinstitucionales”, si bien es cierto que la constitucién obliga a los entes publicos

a cumplir en materia de transparencia y rendicién de cuentas, que nos permiten el
combate a la corrupcion, es imperante el formalizar estas relaciones institucionales
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a través de convenios celebrados, en los cuales quedan estipulados las
responsabilidades, alcances y los compromisos de los firmantes.

Esto es un resumen, estimados integrantes del Comité Coordinador, Presidenta, de
lo que contiene el plan de trabajo para este ejercicio 2026, el cual estara siendo
medible porque incluye los indicadores para poderlo evaluar periédicamente y tal
vez sera modificado en el transcurso de los meses, dependiendo de las
necesidades en el desarrollo de estos trabajos; seria cuanto Presidenta”.

Una vez realizada la misma, la L.C. Modnica Alejandra Salgado Pérez, Presidenta
del Comité Coordinador cede el uso de la voz a los integrantes de este 6rgano
colegiado para que realicen sus comentarios y observaciones en caso de existir, en
este momento; y al no haber comentario alguno al respecto, la L.C. Mobnica
Alejandra Salgado Pérez, somete a consideracion de los integrantes la aprobacion
del Plan de Trabajo 2026 del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion
de Guerrero, por lo que solicita a la Dra. Xenia Ortiz Valdez, llevar a cabo la votacion
correspondiente.

Acto seguido, la Dra. Xenia Ortiz Valdez, toma la votacion correspondiente,
quedando de la siguiente manera:

A favor: 4 votos

e L.C. MONICA ALEJANDRA SALGADO PEREZ, Presidenta del Comité de
Participacion Ciudadana y del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Guerrero.

« MTRO. MARCOS CESAR PARIS PERALTA HIDALGO, Auditor Superior del
Estado de Guerrero.

e LIC. JOSE FRANCISCO GONZALEZ SANCHEZ, Secretario de Contraloria
y Transparencia Gubernamental del Estado de Guerrero.

» MTRO. LUIS CAMACHO MANCILLA, Magistrado Presidente del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Guerrero.

En contra: 0 votos
Abstenciones: 0 votos

Una vez realizada la misma, emitieron el siguiente acuerdo:

ACUERDO ACT.CC- 20/04/26.02
Se aprueba por unanimidad el Plan de Trabajo 2026 del Comite Coordinador del
Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero.

Acto seguido, se integra el documento en mencion a la presente acta como anexo
numero 2.
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QUINTO PUNTO. Informe de los acuerdos tomados en la segunda sesiéon
ordinaria de la Comisién Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion de Guerrero, celebrada el 15 de abril de 2026.

En desahogo del presente punto del orden del dia, la L.C. Ménica Alejandra Salgado
Pérez, Presidenta del Comité Coordinador, solicita a la Dra. Xenia Ortiz Valdez,
informar sobre los acuerdos tomados en la segunda sesion ordinaria de la Comision
Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero.
A continuacion, la Dra. Xenia Ortiz Valdez, en uso de la voz, expone lo siguiente:

“Honorables integrantes del Comité Coordinador, hago de su conocimiento que, el
pasado 15 de abril de 2026, la Comisidén Ejecutiva, celebré su segunda sesién
ordinaria, en la cual generamos algunos insumos, mismos que seran presentados
a detalle y con mayor amplitud en los siguientes puntos del orden del dia; en ese
sentido, informo los siguientes acuerdos:

1. Aprobacién del fichero de indicadores.

2. Aprobacién del borrador del Programa de Implementacion de la Politica
Estatal Anticorrupcién de Guerrero (PIPEAGro).

3. Propuesta para la elaboracién de una Recomendacion No Vinculante en

relacion al incumplimiento del exhorto emitido por la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion, con relacién al Sistema S1 de Evolucion
Patrimonial, de Declaracién de Intereses y Constancia de Presentacion de
Declaracion Fiscal, con oficio nimero ST/285/2025 de fecha 5 de noviembre

2025.

Estos serian los tres acuerdos, que fueron tomados en sesion de la Comision
Ejecutiva, es cuanto”.

Una vez realizada la misma, la L.C. Mdnica Alejandra Salgado Pérez, Presidenta

del Comite Coordinador cede el uso de la voz a los integrantes de este drgano

colegiado para que realicen sus comentarios y observaciones en caso de existir, en

este momento; y al no haber comentario alguno al respecto, la L.C. Mdnica

Alejandra Salgado Pérez, da por informado los acuerdos tomados en la segunda

sesion ordinaria de la Comisiéon Ejecutiva de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
S Estatal Anticorrupcion de Guerrero.

\& SEXTO PUNTO. Presentacion y en su caso, aprobacién del Fichero de
Indicadores del Programa de Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupciéon de Guerrero (PIPEAGro) insumo generado y aprobado en
Comision Ejecutiva.

En desahogo del presente punto del orden del dia, la L.C. Ménica Alejandra Salgado
Pérez, Presidenta del Comité Coordinador, solicita a la Dra. Xenia Ortiz Valdez, \
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realizar la presentacion del Fichero de Indicadores del Programa de Implementacion
de la Politica Estatal Anticorrupcion de Guerrero (PIPEAGro) insumo generado y
aprobado en Comision Ejecutiva.

A continuacion, la Dra. Xenia Ortiz Valdez, en uso de la voz, expone lo siguiente:

“Integrantes del Comité Coordinador, a continuacion, proyectaré en pantalla un
mapa en el cual se muestra el posicionamiento de los Sistemas Estatales
Anticorrupcion, en donde vemos que el estado de Guetrrero se encuentra dentro de
los ultimos cinco lugares con relacion a los instrumentos aprobados, ya que
solamente contamos con la Politica Estatal Anticorrupcion del afo 2022,
faltandonos el programa de implementacion de la misma y los indicadores, en los
cuales ya llevamos un gran avance en su elaboracion y siendo estos parte de los
acuerdos tomados en la sesidon de la Comision Ejecutiva para poder dar
cumplimiento a todos estos instrumentos y de esta manera Guerrero se ubique en
la media de los estados con relacién a los documentos que debemos de aprobar,
para poder aplicar el Sistema Estatal Anticorrupcion.

Es por ello, sefiores integrantes del Comité Coordinador, que el dia de hoy,
presentamos a ustedes el Fichero de Indicadores del Programa de Implementacion
de la Politica Estatal Anticorrupcion de Guerrero (PIPEAGro), insumo generado y
estudiado el afio pasado por los enlaces del Comité Coordinador y que tuvieron a
bien aprobar los integrantes de la Comision Ejecutiva en sesion; es por eso que se
pone a su respetable consideracion la aprobacion del fichero indicadores.

Este fichero de indicadores ha sido un documento previamente revisado, mismo que
contiene 40 indicadores, 40 objetivos, medios de verificacion, el alcance y ciclo de
medicién de nuestra Politica Estatal Anticorrupcion que data desde el afio 2022, en
esta tesitura por ser un documento de gran relevancia, me permito poner a
consideracion de la Presidenta, que pueda intervenir el licenciado Maximino Castro
Martinez, quien es el encargado de la Direccién de Riesgos y Politica Anticorrupcion
de esta Secretaria Ejecutiva y es quien ha trabajado, ha dado el seguimiento y
desarrollo de estos documentos que se estan poniendo a consideracién del Comité
Coordinador y que previamente fueron revisados y aprobados por la Comision
Ejecutiva.

Seguidamente, el licenciado Maximino Castro Martinez, en uso de la voz, realiza la
presentacion del Fichero de Indicadores del Programa de Implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupcion de Guerrero (PIPEAGro).

Una vez realizada la misma, la L.C. Mdnica Alejandra Salgado Pérez, Presidenta
del Comité Coordinador cede el uso de la voz a los integrantes de este organo
colegiado para que realicen sus comentarios y observaciones en caso de existir, en
este momento; y al no haber comentario alguno al respecto, la L.C. Monica
Alejandra Salgado Pérez, somete a consideracion de los integrantes la aprobacion
del Fichero de Indicadores del Programa de Implementacién de la Politica Estatal
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Anticorrupcién de Guerrero (PIPEAGro), por lo que solicita a la Dra. Xenia Ortiz
Valdez, llevar a cabo la votacidén correspondiente.

Acto seguido, la Dra. Xenia Ortiz Valdez, toma la votacién correspondiente,
quedando de la siguiente manera:

A favor: 4 votos

e L.C. MONICA ALEJANDRA SALGADO PEREZ, Presidenta del Comité de
Participacion Ciudadana y del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero.

e MTRO. MARCOS CESAR PARIS PERALTA HIDALGO, Auditor Superior del
Estado de Guerrero.

e LIC. JOSE FRANCISCO GONZALEZ SANCHEZ, Secretario de Contraloria
y Transparencia Gubernamental del Estado de Guerrero.

¢ MTRO. LUIS CAMACHO MANCILLA, Magistrado Presidente del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Guerrero.

En contra: 0 votos l
Abstenciones: 0 votos

Una vez realizada la misma, emitieron el siguiente acuerdo:

ACUERDO ACT.CC- 20/04/26.03
Se aprueba por unanimidad el Fichero de Indicadores del Programa de

Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Guerrero (PIPEAGro).

Acto seguido, se integra el documento en mencidn a la presente acta como anexo
namero 3.

SEPTIMO PUNTO. Presentacion y en su caso, validacion y aprobacién del
Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Guerrero

(PIPEAGro) insumo generado y aprobado en Comision Ejecutiva.

S En desahogo del presente punto del orden del dia, la L.C. Mdnica Alejandra Salgado
g Pérez, Presidenta del Comité Coordinador, solicita a la Dra. Xenia Ortiz Valdez,
\& realizar la presentacién del Programa de Implementaciéon de la Politica Estatal
Anticorrupcion de Guerrero (PIPEAGro) insumo generado y aprobado en Comision

Ejecutiva.

A continuacién, la Dra. Xenia Ortiz Valdez, en uso de la voz, expone lo siguiente:
“Integrantes del Comité Coordinador, se les comparti6 el Programa de
Implementacién de la Politica Estatal Anticorrupcion de Guerrero (PIPEAGro)
insumo generado y aprobado por la Comision Ejecutiva, documento que va de la \/\
i\
\

mano con el fichero de indicadores que ya ha sido presentado en el punto anterior
\
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del orden del dia, de igual manera le cedo el uso de la voz, al licenciado Maximino
Castro Martinez, quien es el encargado de la Direccién de Riesgos y Politica
Anticorrupcion de esta Secretaria Ejecutiva para que nos amplié la informacion
sobre los trabajos del programa de implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcién”.

Seguidamente, el licenciado Maximino Castro Martinez, en uso de la voz, realiza la
presentacion del Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion
de Guerrero (PIPEAGro) insumo generado y aprobado en Comision Ejecutiva.

Una vez realizada la misma, la L.C. Mdnica Alejandra Salgado Pérez, Presidenta
del Comité Coordinador cede el uso de la voz a los integrantes de este 6rgano
colegiado para que realicen sus comentarios y observaciones en caso de existir, en
este momento; y al no haber comentario alguno al respecto, la L.C. Monica
Alejandra Salgado Pérez, somete a consideracion de los integrantes la aprobacion
del Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Guerrero
(PIPEAGro) insumo generado y aprobado en Comision Ejecutiva, por lo que solicita
a la Dra. Xenia Ortiz Valdez, llevar a cabo la votacion correspondiente.

Acto seguido, la Dra. Xenia Ortiz Valdez, toma la votacion correspondiente,
quedando de la siguiente manera:

A favor: 4 votos

e L.C. MONICA ALEJANDRA SALGADO PEREZ, Presidenta del Comité de
Participacion Ciudadana y del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Guerrero.

¢« MTRO. MARCOS CESAR PARIS PERALTA HIDALGO, Auditor Superior del
Estado de Guerrero.

¢ LIC. JOSE FRANCISCO GONZALEZ SANCHEZ, Secretario de Contraloria
y Transparencia Gubernamental del Estado de Guerrero.

e MTRO. LUIS CAMACHO MANCILLA, Magistrado Presidente del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Guerrero.

En contra: 0 votos
Abstenciones: 0 votos

Una vez realizada la misma, emitieron el siguiente acuerdo:

ACUERDO ACT.CC- 20/04/26.04

Se aprueba por unanimidad el Programa de Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion de Guerrero (PIPEAGro) insumo generado y aprobado en Comision
Ejecutiva

Acto seguido, se integra el documento en mencion a la presente acta como anexo
numero 4.
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OCTAVA PUNTO. Informe sobre el seguimiento al exhorto remitido mediante
oficio nimero ST/285/2025 de fecha 05 de noviembre del 2025, por la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, en relacién al
Sistema S1 de Evolucién Patrimonial, de Declaracion de Intereses y
Constancia de Presentacion de Declaracion Fiscal (Respuesta de los Entes

del Estado).

En desahogo del presente Comité Coordinador, solicita a la Dra. Xenia Ortiz Valdez,
informe sobre el seguimiento al exhorto remitido mediante oficio nUmero
ST/285/2025 de fecha 05 de noviembre del 2025, por la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcién, en relacion al Sistema S1 de Evolucion
Patrimonial, de Declaracién de Intereses y Constancia de Presentacion de

Declaracion Fiscal.
A continuacion, la Dra. Xenia Ortiz Valdez, en uso de la voz, expone lo siguiente:

“Como es de su conocimiento integrantes de!l Comité Coordinador, a finales del
ejercicio 2025, Guerrero recibi6 un exhorto por incumplimiento en relacién al
Sistema S1 de Evolucién Patrimonial, de Declaracion de Intereses y Constancia de
Presentacion de Declaracion Fiscal, expongo cual ha sido la evolucion a esta fecha
y cual es la propuesta para ustedes como integrantes del Comité Coordinador.

Antes del exhorto, la Secretaria Ejecutiva tenia los siguientes datos:

¢ 14 entes compartian datos en la PDN. . g
¢ 15 entes habian firmado convenio con la SESEAGro. u
¢ 4 entes obligados con sistema propio.

Teniamos 2,272 declaraciones patrimoniales incorporadas a la Plataforma Digital
Nacional.

El exhorto mencionaba 278 entes publicos obligados, como primera accién que hizo
esta Secretaria Ejecutiva es actualizar los entes obligados y después de la
actualizacién y verificacion de los sujetos obligados, tenemos un universo de 169
entes, la segunda accién que se realizd en noviembre del 2025 fue remitir a todos
esos sujetos obligados el exhorto recibido desde la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Nacional Anticorrupcién, teniendo como respuesta de las contestaciones de los

& sujetos obligados que:

¢ 40 entes usan Declaranet.

¢ 19 entes usan sistema propio armonizado a la PDN.
s 14 entes solicitaron capacitacion.

¢ (6 entes no cuentan con sistema. \( -

P -y

¢ 03 entes comparten datos en la PDN.
e 04 entes estan en proceso de compartir datos en la PDN.
¢ 83 entes no respondieron.
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En ese sentido, observamos que 83 entes no respondieron y es significativa la cifra
estimados integrantes y Presidenta; es por ello que esa informacion fue presentada
en sesidn a la Comision Ejecutiva y se aprobd la generacién de un instrumento
mismo que posteriormente sera expuesto a este Comité Coordinador en el punto
nueve de la orden del dia, en atencién al seguimiento del exhorto remitido mediante
oficio numero ST/285/2025 de fecha 05 de noviembre del 2025, por la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, en relacion al Sistema S1 de
Evolucién Patrimonial, de Declaracion de Intereses y Constancia de Presentacion
de Declaracion Fiscal, es cuanto”.

Una vez realizada la misma, la L.C. Mdnica Alejandra Salgado Pérez, Presidenta
del Comité Coordinador cede el uso de la voz a los integrantes de este 6rgano
colegiado para que realicen sus comentarios y observaciones en caso de existir, en
este momento; y al no haber comentario alguno al respecto, la L.C. Ménica
Alejandra Salgado Pérez, da por Informado el seguimiento al exhorto remitido
mediante oficio nimero ST/285/2025 de fecha 05 de noviembre del 2025, por la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, en relacion al Sistema S1
de Evolucién Patrimonial, de Declaracion de Intereses y Constancia de
Presentacion de Declaracion Fiscal.

NOVENO PUNTO. Propuesta para la emision de Recomendaciéon No
Vinculante a los entes publicos del Estado, derivada del seguimiento al
exhorto remitido por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcién, en relacién al Sistema S1 de Evolucién Patrimonial, de
Declaracién de Intereses y Constancia de Presentacion de Declaracién Fiscal.

En desahogo del presente punto del orden del dia, la L.C. Moénica Alejandra Salgado
Pérez, Presidenta del Comité Coordinador, solicita a la Dra. Xenia Ortiz Valdez,
realizar la presentacion de la Propuesta para la emision de Recomendacion No
Vinculante a los entes puUblicos del Estado, derivada del seguimiento al exhorto
remitido por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, en relacion
al Sistema S1 de Evolucién Patrimonial, de Declaracion de Intereses y Constancia
de Presentacion de Declaracion Fiscal.

A continuacion, la Dra. Xenia Ortiz Valdez, en uso de la voz, expone lo siguiente:

“Integrantes del Comité Coordinador, derivado de la informacion que fue presentada
anteriormente, los integrantes de la Comisién Ejecutiva, en punto de acuerdo de
sesion aprobamos la propuesta para la elaboraciéon de una Recomendacion No
Vinculante en atencién al no cumplimento a esta fecha del exhorto remitido por la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, en relacion al Sistema S1
de Evolucién Patrimonial, de Declaracion de intereses y Constancia de
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Presentacion de Declaracion Fiscal, por lo cual, se pone a su consideracion de
ustedes honorables integrantes, esta propuesta para que desde la Comisién
Ejecutiva se trabaje en dicho insumo que sera presentado a ustedes, si asi lo
consideran en una proxima sesién, en virtud de que, son ustedes quienes cuentan
con la facultad de emitir recomendaciones no vinculantes a los entes del estado,
esto de conformidad con la Ley Numero 464 del Sistema Estatal Anticorrupcion de

Guerrero, es cuanto”.

Una vez realizada la misma, la L.C. Ménica Alejandra Salgado Pérez, Presidenta
del Comité Coordinador cede el uso de la voz a los integrantes de este drgano
colegiado para que realicen sus comentarios y observaciones en caso de existir, en
este momento; y al no haber comentario alguno al respecto, la L.C. Ménica
Alejandra Salgado Pérez, somete a consideracion de los integrantes la aprobacion
para la generaciéon de una Recomendacién No Vinculante a los entes publicos del
Estado, derivada del seguimiento al exhorto remitido por la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcién, en relacién al Sistema S1 de Evolucion
Patrimonial, de Declaracién de Intereses y Constancia de Presentacion de
Declaracion Fiscal, por lo que solicita a la Dra. Xenia Ortiz Valdez, llevar a cabo la

votacién correspondiente.

Acto seguido, la Dra. Xenia Ortiz Valdez, toma la votacion correspondiente,
quedando de la siguiente manera:

A favor: 4 votos

e L.C. MONICA ALEJANDRA SALGADO PEREZ, Presidenta del Comité de
Participacion Ciudadana y del Comité Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero.

e MTRO. MARCOS CESAR PARIS PERALTA HIDALGO, Auditor Superior del
Estado de Guerrero.

» LIC. JOSE FRANCISCO GONZALEZ SANCHEZ, Secretario de Contraloria
y Transparencia Gubernamental del Estado de Guerrero.

¢ MTRO. LUIS CAMACHO MANCILLA, Magistrado Presidente del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Guerrero.

En contra: O votos
Abstenciones: 0 votos

Una vez realizada la misma, emitieron el siguiente acuerdo:

ACUERDO ACT.CC- 20/04/26.05
Se aprueba por unanimidad la generacion de una Recomendacion No Vinculante a

los entes publicos del Estado, derivada del seguimiento a esta fecha del exhorto
remitido por la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, en relacion
al Sistema S1 de Evolucién Patrimonial, de Declaracién de Intereses y Constancia
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de Presentacion de Declaracion Fiscal, misma que serd elaborada desde la
Comisién Ejecutiva.

DECIMO PUNTO. - Asuntos Generales.

En el desahogo del presente punto del orden del dia referente a Asuntos Generales,
se cede el uso de la palabra a las y los integrantes del Comité Coordinador del
Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero, para que realicen sus comentarios y
observaciones en caso de existir, en este momento, siendo los siguientes:

PRIMER ASUNTO GENERAL

El Mtro. Marcos César Paris Peralta Hidalgo, en uso de la voz, manifiesta:
“Primeramente saludar a todos y a todas, darle la bienvenida a la doctora Xenia
Ortiz Valdez en esta primera sesion que le toca estar compartiendo con nosotros,
saben que somos hombres y mujeres que estamos en la lucha en el combate a la
corrupcion y la verdad estos comentarios que se vierten aqui, son abono
simplemente a lo que necesita hacer un sistema cotrecto; en varios estados ya
desparecieron algunos por la circunstancia, de que precisamente por las
recomendaciones no vinculantes que poco sirven, digamos al combate a la
corrupcion, lo digo de manera respetuosa, no es culpa de ustedes, es la estructura
y es digamos el disefio del sistema que la verdad a mi como Auditor nunca me ha
parecido correcta porque no tiene fuerza legal, no tiene empuije, es decir, no tiene
lo que deberia tener un sistema de tal magnitud donde estamos el Tribunal de
Justicia Administrativa, la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion, la
Auditoria Superior, por mencionar algunos.

Estos temas que hoy estamos tratando, como lo es esta violacion a la Ley Numero
464 del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero, no omito comentar que, hace
rato hablé con el Presidente de la Comision de Seleccion del Comité de
Participacion Ciudadana, el licenciado Rubén Dario Guillén Rodriguez y me decia
que no estuvo agregado en el curriculum de la licenciada Susana Paola Juarez
Gomez, el que hubiese sido diputada, imaginense, es algo verdaderamente
inexplicable, una situacion de estas donde el propio sistema se esta violando; y
realmente el Secretario de la Contraloria y Transparencia Gubernamental, hace una
apreciacién muy correcta y adecuada; no estamos en contra de nadie, pero si
estamos a favor de que se cumplan los reglamentos, de que se cumpla la ley, ese
es un tema.

El otro comentario es precisamente que derivado de todas estas cosas que estan
sucediendo, los que formamos parte de este Sistema Estatal Anticorrupcion estan
cordialmente invitados para el proximo jueves 23 de abril de! presente afio, donde
tendremos precisamente las participaciones valiosas de muchas de las personas
servidoras publicas que estamos en el dmbito de la fiscalizacion y del combate a la
corrupcién para poder tener un encuentro con diputados federales, con el Auditor
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Superior de la Federacion, con los Organos Internos de Control de todo el Estado,
Presidentes Municipales; esencialmente porque en el ambito nacional se estan
dando estos temas, sabemos que hoy esta en nuestro pais una circunstancia
especial las atribuciones de las Auditorias Superiores Locales, no es solo Guerrero,
derivado de las controversias asi como lo hemos tenido con Acapulco, que por
ejemplo se hizo un exhorto que fue con una llamada de atencidn a la Presidenta
Municipal de Acapulco, no hay tema ahi, ya es una controversia constitucional, no
me voy a meter de mas para no darle otro sesgo; simplemente estamos luchando
por la inclusién, se esta retomando a nivel federal, se han aprobado estos uUltimos
dias varias atribuciones a la Auditoria Superior de la Federacién y modificaciones a
la Ley Federal de Fiscalizaciéon que van a ayudar a darle fuerza legal tanto a la
Auditoria Superior de la Federacion, y esto tendra que armonizarse a los H.
Congresos de los estados para las Auditoria Superiores locales. Por lo pronto van
a entrar en vigor en proximos dias, los convenios de colaboracién con la Auditoria
Superior para este tema de las controversias y es un tema que podremos platicar el
préximo jueves 23 de abril, es cuanto y me da mucho gusto saludarlos”.

SEGUNDO ASUNTO GENERAL

La Dra. Xenia Ortiz Valdez, en uso de la voz, informa lo siguiente: “Compartirles
Presidenta e integrantes del Comité Coordinador, que hemos hecho vinculos con
las instancias nacionales para ir avanzando de la mano con ellos e ir cumpliendo
con toda las acciones y normatividad que se deben de generar y que nos precisan
homologar a las entidades federativas; la semana pasada recibimos en una reunién
gue se tuvo con la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, un
documento que viene acompanado de otros mas, que se llama Evaluacion de la
Politica Nacional Anticorrupciéon “Hallazgos y Recomendaciones”, ellos a grandes
rasgos lo que han comentado es que la Politica Nacional Anticorrupcién en base al
proceso que debe seguir ha sido evaluada y para atender los resultados obtenidos
serd actualizada; en ese sentido, nos invitan a las entidades federativas a iniciar el
proceso de evaluacion de nuestra Politica Estatal Anticorrupcidn para poder llegar
a la actualizacion de la misma. Es por ello que nosotros les vamos a compartir de
manera digital los documentos que nos hicieron llegar la semana pasada
correspondiente a la evaluacion de la Politica Nacional Anticorrupcién, Términos de
referencia, Evaluacion de la Politica Nacional Anticorrupcion Resumen Ejecutivo y
Evaluacion de la de la Politica Nacional Anticorrupcion, en ese sentido, estamos
elaborando a través de la Secretaria Ejecutiva una propuesta de diagnodstico de la
PEA que haremos de su conocimiento como integrantes del Comité Coordinador

para su aportacion y aprobacion.

Amplio lo ya comentado, que lo primero que ellos encontraron en este documento
“Hallazgos y Recomendaciones”, es que sin duda le hace falta una actualizacion a
la PNA dado que los tiempos son diferentes, hay politicas publicas distintas, cito
como ejemplo lo que nos acaba de compartir en este momento el maestro Marcos
César Paris Peralta, y es por ello que la PNA debe de estar acorde.
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Compartiremos con ustedes estos documentos digitales que nos acaban de llegar
y lo méas importante es lo que va a hacer Guerrero para poder diagnosticar su
politica estatal anticorrupcién y actualizarla para hacerla mas alcanzable y retomar
lo que hemos trabajado al interior de este Comité Coordinador, es cuanto”.

Acto seguido, se integra los documentos en mencion a la presente acta como anexo
namero 5.

DECIMO PRIMER PUNTO. Clausura de la Sesion.

Habiéndose cumplido y agotado todos y cada uno de los puntos del orden del dia,
se declaré formalmente cerrada la segunda sesién ordinaria del Comité Coordinador
del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero; y se procedié a su clausura siendo
las trece horas con cuarenta y ocho minutos del dia de la fecha de su inicio.

Se levanta la presente acta que consta de diecinueve fojas, firmada por los
integrantes del Comité Coordinador y la Secretaria Técnica de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero.

w W
L.C. M6nica\lej ndra Salgado Pérez
Presidenta del Comité de Participacién
Ciudadana y del Comité Coordinador del
Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero

. N
== )

% 4 SEA

.I L/ 2
Mtro. Marcos Cégar Paris Peralta Lic. José Francisco Go y)énchez
Hidalgo Secretario de Contralorjd y Transparencia
Auditor Su Gubernamental del Estado de Guerrero.

y del Estado de rrero
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Dra Xenia Ortiz Valdez
Secretaria Técnica de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Guerrero

Mtro. Luis Camacho Mancilla
Magistrado Presidente de} Tribunal de Jus
Administrativa del Estado de Guerrero

\

! /
La presente hoja corresponde al acta de la segunda sesion ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Estatal \\
Anticorrupcién de Guerrero, de fecha veinte de abril del dos mil veintiséis.
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ANEXO 1

CORRESPONDIENTE AL NOMBRAMIENTO DE LA
QUINTA INTEGRANTE DEL COMITE DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION DE GUERRERO, LA
LIC. SUSANA PAOLA JUAREZ GOMEZ.

& FUA/

Acta de la segunda sesion ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero, de fecha veinte
de abril del afio dos mil veintiséis.
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: o COMISION DE SELECCION DEL COMITE DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION DE GUERRERO '

Chilpan_cingo de los Bravo, Guerrero, a 26 de marzo del 2026,

LIC. SUSANA PAOLA JUAREZ GOMEZ
PRESENTE

Los mtegrantes de la COMISION DE SELECCIéN DEL COMITE DE
_ hPARTIClPAClON CIUDADANA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE

' 'GUERRERO, con fundamento en los articulos 198 Bis fraccion l-de la Consfitucion -
; u: -polifica’ del Estado Libre y Soberano de Guerrero; 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22 y 23 de
la Ley Nimero 464 del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero y demas relativas

que marque la ley, tenemos a blen designario como:

INTEGRANTE DEL COMITE DE PARTICIPACION
CIUDADANA DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION DE GUERRERO

Periodo del 26 de marzo de 2026 al Periodo del 03 de octubre de 2030.

Con la remuneracion que estable la Ley Nomero 464 del Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero, conforme al
presupuesio de egresos en vigor.
, Debiendo desempefiar dicho cargo con sujecion a la Constitucién Politica de

H"Q ~ los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
%7 ¢+ .de.Guerrero, la Ley Numero 464 del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero y a
Y las: Leyes y Reglamentos que de las dos primeras emanen, asi como Ias normas éticas

aplicables al cargo que le es conferido.

N
LA COMISION DE SELECCION DEL COMITE DE PARTIC ACI()N
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCI h RE

COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEI.
S!STEMA ESTATAL ANTICORRUPCION

H ”‘ : .’& B o
G Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero
Calle. Cenaua de Olimpica S/, Interior 7, Tercer Piso Col Unidad Depotﬁva C.P. 38074, Chilpancingo de ks Bravo, Guemzro ;_@mm_gob_
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ANEXO 2

CORRESPONDIENTE AL PLAN DE TRABAJO 2026
DEL COMITE COORDINADOR DEL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION DE GUERRERO.

Acd A /

.

Acta de la segunda sesién ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero, de fecha veinte
de abril del afo dos mil veintiséis.
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ANEXO 3

CORRESPONDIENTE AL FICHERO DE
INDICADORES DEL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA ESTATAL
ANTICORRUPCION DE GUERRERO (PIPEAGRO)
INSUMO GENERADO Y APROBADO EN COMISION

EJECUTIVA.
\
[/

Acta de la segunda sesion ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero, de fecha veinte
de abril del afio dos mil veintiséis.
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Secretaria Ejecutiva del
Programa de Emplementacion del_a ’ de Estatal Anticomupcion
Politica Estatal Anticorrupcién p, GUERRERD | de Guerrero

/ de Guerrero

FIGHERO DE
INDICADORES
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Nombre del indicador
Indicador 1: Porcentaje de
cumplimiento de los
acuerdos aprobados por el
Comité Coordinador del
Sistema Estatal
Anticorrupcién en materia de
Eprevencién, investigacion,
' substanciacién y sancién de
| faltas administrativas.

(pcAcOrSEA)

i
i

|

Objetivo

Impulsar la coordinacion
entre las instituciones a
través del grado de

‘ejecucion y cumplimiento de
los acuerdos aprobados en
la sesién correspondiente de
i los érganos colegiados del
. SEA.

| Institucion

Instrumento

"
.-\\‘v.
%

Férmula de calculo

(pcAcOrSEA)= (Acuerdos
aprobados por Ei Comité
Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcién en materia de
prevencion, investigacion,

substanciacién y sancion de faltas
administrativas con cumplimiento/
Acuerdos del Comité Coordinador
del Sistema Estatal Anticorrupcién
en materia de  prevencion,
investigacion, substanciacion vy
sancion de faltas administrativas
aprobados)*100

Unidad de Sentido del
medida indicador
Puntos Ascendente

porcentuales

Medio de verificacion

Alcance
Estatal

Frecuencia
de
medicion
Anual

e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

Anticorrupcion de Guerrero

e Informe de seguimiento a los acuerdos
establecidos en las Actas de Sesiones del
Comité Coordinador del Sistema Estatal

Anticorrupcion de Guerrero.



Nombre del indicador

mecanismos de
comunicacién del Sistema
Estatal Anticorrupcién y
autoridades fiscales y otras
que intervengan en materia
de inteligencia financiera
establecidos. (mcSEAaulF)

Objetivo

Fortalecer la coordinaciéon
entre instituciones
lSistema

. Anticorrupcion y autoridades
fiscales y  otras

Institucién

Instrumento

Indicador 2:  Numero:- de ' (mcSEAaulF)=

del |
Estatal

que

intervengan en materia de
inteligencia financiera.

Alcance
Estatal

Formula de calculo

‘Suma de
mecanismos de comunicacién del
Sistema Estatal Anticorrupcion vy,
autoridades - fiscales y oftras quey
intervengan en  materia . de
inteligencia financiera establecidos.

Frecuencia
de
medicion
Anual

Sentido del
indicador

Unidad de

medida

Numero Ascendente

Medio de verificacion

e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero |

¢ Informe Anual del Comité Coordinador del
Sistema Estatal Anticorrupcion




' Indicador 3: Porcentaje de (pcEcaSDIE)= (Entes  publicos  Estataly
entes publicos estatales y estatales y ayuntamientos  municipal
ayuntamientos capacitados capacitados en materia de
| en materia de habilidades habilidades técnicas para |la
' técnicas para la administracion, incorporaciéon y uso
administracion, de la informacién de los sistemas
- incorporacioén y uso de la informaticos que componen el
_informacion de los sistemas Sistema Digital de Informacion
| informaticos que componen Estatal/ Entes publicos estatales y
el Sistema Digital de ayuntamientos programados para
Informacion Estatal. capacitacion en materia de
(pcEcaSDIE) habilidades técnicas para la

} administracién, incorporacién y uso !
i
|
|
i
i

de la informacién de los sistemas
informaticos que componen el
Sistema Digital de Informacién

Estatal)*100
o Unidad de Bentigodel: || oo encha
Objetivo : e de
medida indicador TRy
medicion
Homologar las capacidades Puntos Ascendente Bienal
técnicas para la porcentuales

administracion,
incorporacion y uso de los
sistemas S1, S2, S3, S4, S5
'y S6 del Sistema Digital de
' Informacion Estatal.
Medio de verificacion

5 ! Institucion e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

S~ | Anticorrupcion de Guerrero
\i Instrumento e Bitacoras y/o listas de asistencia a las
% capacitaciones de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero

el



Nombre del indicador
*Indlcador 4: Numero de'
: mecanlsmos de
transparencia proactlva
sobre prevencion, denuncia, :
deteccion, investigacion,
resolucién 'y sancién de
faltas = administrativas y
delitos .por hechos de
corrupcion i_mplémentados
‘en  las instituciones
estatales. (mcTrPriE)

Objetivo

f Adoptar mecanismos de
5 transparencia . proactiva
| sobre prevencion, denuncia,
g deteccion, investigacion,
 resolucién 'y sancion de
'faltas  administrativas y
delitos por hechos de
corrupcion en las
instituciones de la entidad.

Formula de calculo
(chrPrIE) Suma de mecanismos

| de transparencia proactiva sobre '

prevencién, denuncia, deteccion,
mveshgacnon resolucién y sancion
de faltas administrativas y delitos.por
hechos de “corrupcion
implementados en las instituciones
estatales.

Unidad de Sentido del
medida indicador

Numero Ascendente

i

Alcance
Estatal

Frecuencia

de

medicion

Anual

Medio de verificacion

e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero

D Informe de segwmlento a los mecanismos
de transparencia = proactiva sobre

Institucion

Instrumento

prevencion, "~ denuncia,

deteccion, .

investigacion, resolucion y sancion de faltas
administrativas y delitos por hechos de

corrupcién



IS

Nombre del indicador
Indicador 5: Numero
reformas al marco normativo

para la protecciéon de

personas servidoras

publicas y ciudadania que
| denuncia actos de
' corrupcion en las
| instituciones pablicas.

(refMaNorpccDC)

Objetivo

Contribuir con la
| implementacion de
i mecanismos para la

proteccion  de  personas
' denunciantes de actos de
corrupcion  implementados
en las instituciones
- competentes.

Institucion

Instrumento

Formula de calculo Alcance
(refMaNorpcecDC)= Suma de Estataly
reformas al marco normativo parala  municipal

proteccion de personas servidoras
publicas y ciudadania que denuncia
actos de corrupcion en las
instituciones publicas

Frecuencia
de
medicion
Trienal

Unidad de Sentido del

indicador

medida

Ndmero Ascendente

Medio de verificacion

o Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero

e Auditoria Superior del Estado de Guerrero

o Fiscalia Especializada en el Combate a la
Corrupcion del Estado de Guerrero

e Censo Nacional de Procuracion de Justicia
Estatal (CNPJE elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia)



Nombre del indicador
Indicador 6: Numero de
mecanismos de
coordinacién y colaboracion
ejecutados a nivel estatal y

municipal para  la
implementacion de medidas
de proteccién . a

denunciantes de hechos de
corrupciéon. (mcEMpccDC)

Objetivo

Implementar medidas de
proteccion a denunciantes
gde hechos de corrupcion a
~nivel municipal y estatal.

Institucién

Instrumento

Medi de verificacion

Formula de calculo Alcance
(mcEMpccDC)= Suma de Estataly
mecanismos de coordinacién y  municipal
. colaboracién ejecutados a - nivel
‘estatal . 'y municipal para la
implementacion de medidas de
proteccion = a denunciantes de
hechos de corrupcion.

i
1
H ¥

Frecuencia |
de
medicién
i Numero Ascendente Trienal

Unidad de Sentido del
medida indicador

i ]

e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero
s Auditoria Superior del Estado de Guerrero
e Fiscalia Especializada en el Combate a la
Corrupcion del Estado de Guerrero v
o Registto de mecanismos para la.
implementacion de medidas de proteccion a
denunciantes por hechos de corrupcion.
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Nombre del indicador
. Indicador 7: Numero de
| instrumentos en materia de
' politica criminal
implementados  por las
! instancias encargadas de
‘ prevenir, detectar y
| sancionar hechos de
corrupcion con enfoque de

derechos humanos y
perspectiva de geéenero.
(InsPolCri)

Objetivo

| Articular instrumentos en
" materia de politica criminal
con enfoque de derechos
humanos y perspectiva de
género por las instancias
encargadas de prevenir,
detectar y sancionar hechos
de corrupcion.

Institucion

Instrumento

Alcance
Estatal

Férmula de calculo
(InsPolCri)= Suma de instrumentos
en materia de politica criminal
implementados por las instancias
encargadas de prevenir, detectar y
sancionar hechos de corrupcién con
enfoque de derechos humanos vy
perspectiva de género.

Frecuencia
o [
medicion
Anual

Unidad de
medida

Sentido del
indicador

Numero Ascendente

Medio de verificacion

e Fiscalia Especializada en el Combate a la
Corrupcién del Estado de Guerrero

e Consejo de la Judicatura del Estado de
Guerrero

o Censo Nacional de Procuracion de Justicia
Estatal (CNPJE elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia)



Nombre del indicador

Indicador 8: Porcentaje de |

instituciones publicas ‘
responsables de la
investigacion,

substanciacién,

determinacioén, resolucion y
sancion de. faltas

administrativas y delitos por

hechos de corrupcién que
cuentan con un modelo de
evaluacion del desempefio

propio o el propuesto por la

[ Secretaria de. Contralorla y !
Transparenma

i Gubernamental del Estado
i de Guerrero. (pclEEvDes)

i

Objetivo

Mejorar los procesos de las

instituciones publicas
responsables de la
investigacion,
substanciacién,

Formula de calculo

(pc_IEEvDes)= (Instituciones
publicas = responsables de la!
| investigacion, substanciacién,

determinacion, resolucién y sancion
. de faltas administrativas y delitos por
hechos de corrupcién que cuentan

]
4
|

i

con un modelo de evaluacién del

desempefio propio o el propuesto
por la Secretaria de Contraloria y
Transparencia Gubernamental del
{ Estado de Guerrero/total de
instituciones publicas responsables

! de la investigacion, substanciacion,

E determmacron resolucién y sanmon
de faltas administrativas y delitos por
hechos de corrupciéon en el Estado
de Guerrero)*100

Sentido del
indicador

Unidad de
medida

Puntos Ascendente

porcentuales

determinacioén, resolucién vy ,

sancion de faltas
administrativas y delitos por
hechos de corrupcion.

Alcance
Estatal

Frecuencia

de
medicion
Anual

Medio de verificacion

o Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero

: Institucion
|
]

Instrumento

e Tribunal
Estado de Guerrero
® Informe del Trlbunal

,._de -

de Justicia Administrativa del

Administrativa del Estado de Guerrero
« Programa Anual de Trabajo de la Secretaria

de Contraloria y

Justicia

3
1

' Transparencia -
Gubernamental del Estado de Guerrero



Nombre del indicador Férmula de calculo Alcance
' Indicador 9: Numero de (MaNorFECCE)= Suma de  Estatal
 adecuaciones al marco adecuaciones al marco normativo en
. normativo en la entidad, la entidad, orientadas al

orientadas al fortalecimiento fortalecimiento de las capacidades
fde las capacidades de de investigacion de la Fiscalia
“investigacion de la Fiscalia Especializada en Combate a la
Especializada en Combate a Corrupcion del Estado de Guerrero.
la Corrupcion del Estado de

Guerrero. (MaNorFECCE)

. : Frecuencia
Objetivo Unidad de Sentido del de

medicion
| Fortalecer las capacidades Nuamero Ascendente Bienal
'de investigacion de la
! Fiscalia Especializada en
. Combate a la Corrupcion del
' Estado de Guerrero.

medida indicador

Medio de verificacion

Institucién o Fiscalia Especializada en el Combate a la
Corrupcion del Estado de Guerrero
Instrumento e Ley Orgéanica de la Fiscalia General del

Estado de Guerrero Nimero 500

s Reglamento de la Ley Organica de la
Fiscalia General del Estado de Guerrero
Numero 500

10



Nombre del indicador Foérmula de calculo Alcance
' Indicador 10: NUmero de (mcTrPrimJus)= Suma de  Estatal
f mecanismos ~  de mecanismos de transparencia
; transparencia proactiva que p"rgactiva que pe.rmitan; conocer los !
permitan’  conocer = los "procesos de  procuracion - e

procesos de procuracion e ; imparticion de =  justicia
imparticion  de  justicia implementados a nivel estatal..
implementados ~ a nivel";

estatal. (mcTrPrimJus)

Frecuencia
de
medicion

Numero Ascendente  Bienal

Unidad de Sentido del

Objetivo medida indicador

Promover la transparencia
. proactiva en los procesos de -
§ procuraciéon e imparticion de
f,justicia - para - el S
fortalecimiento institucional. ;

Medio de verificacion

Institucién | e Consejo de la Judicatura del Estado de
i r * Guerrero e e e
Instrumento .o Censo Nacional de Procuracién de Justicia

q Estatal (CNPJE elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia)

e

5 720
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
Indicador 11: Numero de (InsPrevCo)= Suma de instrumentos Estatal ¢
' instrumentos en materia de en materia de integridad, ética
integridad, ética publica y publica y prevencion de la
?gprevencién de la corrupcion corrupcion implementados en los
| implementados en los entes entes publicos del Estado de
| publicos del Estado de Guerrero.

' Guerrero. (InsPrevCo)

Unidad de Sentide dal Frecuencia

Objetivo de

medida indicador ey
medicion
. Fortalecer el Ndmero Ascendente Anual
. comportamiento integro y

| ético en el servicio publico.

Medio de verificacion

| Institucién e Secretaria de Contraloria y Transparencia
| Gubernamental del Estado de Guerrero
; Instrumento * Informe en materia de integridad, ética

publica y prevencion de la corrupcion.

e Programa Anual de Trabajo de la Secretaria
de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero



Nombre del indicador
' Indicador 12: Porcentaje de

. instituciones publicas
capacitadas en materia de
“prevencion, -deteccion,

control sancion, dlsuaS|ony
combate a la corrupcion.
' (pelEca)

Objetivo

El indicador sefiala a través
 de puntos porcentuales la
;dtmenswn de instituciones

de la administracién pubhca i

'estatal que- recibieron |-

S icapacﬂacién en materia de :
) i i
prevencion, deteccion, %

control, sancion, disuasion y
combate a la corrupcion. ‘

prevencion,

Alcance
Estatal

Formula de calculo
(pclEca)= (Instituciones publicas | .
capacitadas en materia. ~de.
deteccién, control, } ,
sanC|on disuasion vy combate a la
corrupmon/total de instituciones
" publicas a capacitar en materia de
| prevencion, deteccién,  control,
sancion, disuasién y combate a la
corrupcion)*100

Frecuencia
| de
medicion
Anual

Sentido del
indicador

Unidad de
medida

Puntos Ascendente
porcentuales j

v

Medio de verificacion

Institucion

Instrumento

i
e
i

e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero

e Reporte de capacitaciones

e Programa Anual de Trabajo de la Secretaria

de Contraloria y Transparencia

VGubernamentaI del Estado de Guerrero

13
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Nombre del indicador

' Indicador 13: Porcentaje de
 instituciones y  entes
' plblicos que disefaron

acciones en materia de
recursos humanos para la
identificacion de  perfiles.
' (pclEaccRRHH)

Formula de calculo
(pclEaccRRHH)= (Instituciones vy
entes publicos que disefaron

acciones en materia de recursos
humanos para la identificacion de
perfiles/total de instituciones y entes
publicos en el
Guerrero)*100

Estado de

Alcance
Estatal

Objetivo

Implementar politicas en
' materia de recursos
| humanos para la
| identificacion de perfiles

' iddneos en las instituciones
_de la administracién publica
~estatal.

Unidad de Sentido del

indicador

medida

Puntos Ascendente

porcentuales

Frecuencia

de

medicion

Triena!

Medio de verificacion

e Secretaria de Contraloria y Transparencia

Institucion

Instrumento

Gubernamental del Estado

« Diagnéstico para la identificacion de perfiles

en las
administracion publica estatal.

instituciones y entes de |la

14



Nombre del indicador Formula de calculo Alcance

Indicador 14: Numero de (mcProfSrvPub)=  Suma  de: Estatal |
elementos, mecanismos y/o | elementos,  mecanismos ylo | '
_esquemas | de esquemas de profesidnalizaéi()n en
profesionalizacion en el | el servicio publico implementados a '

‘servicio . publico. nivel estatal y municipal.

implementados. a nivel 3

iestatal ., y - municipal. |
| (mcProfSrvPub) " ‘

. ] Frecuencia
. Unidad de Sentido del
Objetivo . il de
medida indicador Sy
medicion

Fortalecer el servicio publico Ascendente
estatal y dotarlo de |
| caracteristicas de mérito, |
eficiencia, capacidad |
funcional, integridad y ética.
,, ‘ Institucién o Secretaria de Contraloria y Transparencia
g ‘ Gubernamental del Estado de Guerrero
' e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Guerrero
Instrumento e Informe  sobre esquemas de
profesionalizacién en el servicio publico
estatal y municipal.
¢ Censo Nacional de Gobiernos Estatales !
(CNGE elaborado por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia)

15
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
' Indicador 15: Porcentaje de (pcPIPEAATA)= (Lineas de accion Estatal
Lineas de Accién del del Programa de Implementacion de

Programa de la PEAGro que tuvieron presupuesto
Implementacién de la etiquetado para el Anexo
Politica Estatal Transversal Anticorrupcion/total de

Anticorrupcion (PI-PEAGro) Lineas de accién del Programa de
' que tuvieron presupuesto Implementacion de la PEAGro)*100
Ietique‘cado para el Anexo

{ Transversal Anticorrupcion.

(pcPIPEAATA)

Unidad de Shnfifiodel || rocuenca

Objetivo de

medida indicador —
medicion
' Dar seguimiento al ejercicio Puntos Ascendente Anual
del gasto publico en materia porcentuales
, de combate a la corrupcion.

Medio de verificacion

Institucion o Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero
Instrumento ¢ Informe de resultados del Anexo Transversal
Anticorrupcion

16



Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
Indicador 16: Porcentaje de (pchObmcGoAbTrPr)- (Su;etos Estatal
Su;etos ‘Obligados del obligados del Estado de Guerrero '

Estado de Guerrero que | que cuentan con mecanismos en .

cuentan con mecanismos en ‘materia de gobierno abierto y°

materia- de gobierno abierto transparencia proactiva /total de .
y transparencia proactiva. Sujetos obligados en el Estado de |
(pcSjObmcGoAbTrPr) Guerrero)*100

Unidad de Sentido del
medida indicador

Frecuencia
de
medicion
Promover la rendicibn de Puntos ¢+ Ascendente Bienal

cuentas de los entes porcentuales :

publicos en el estado.
~ Medio de verificacion

Institucién e Autoridades garantes en Transparencia v
Proteccion de Datos personales. ‘

Instrumento e Censo Nacnonal de Transparenma Acceso a ,

\&
: la Informacién Publica y Proteccion de Datos ;
Personales Estatal (CNTAIPPDPE

Objetivo

elaborado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia)




Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
Indicador 17: Porcentaje de (pcEAytma)= (Instituciones, entes Estatal
instituciones, entes publicos publicos y ayuntamientos del Estado
y ayuntamientos del Estado de Guerrero que adoptaron medidas
de Guerrero que adoptaron normativas de austeridad y disciplina
medidas normativas de financiera/total de instituciones,
austeridad y disciplina entes publicos y ayuntamientos del
' financiera. (pcEAytma) Estado de Guerrero)*100

Unidad de Senfido dal | Tocusmeld

Objetivo de

medida indicador

medicion
Promover acciones de Puntos Ascendente Bienal
fdisciplina financiera a nivel porcentuales
| normativo y de procesos.

Medio de verificacion
Institucion e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado

e Auditoria Superior del Estado
; Instrumento e Censo Nacional de Gobiernos Estatales
é (CNGE elaborado por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia)



Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
| Indicador 18: Porcentaje de (pc/lEmcArc)= (Instituciones de- la Estatal
instituciones de la administracién publica estatal que
administracion publlca cuentan con mecanismos de
,éstatal que cuentan con " archivos y gestion documental/total f
mecanismos de archivos y | de instituciones de la administracién (

gestion documental. ; pUblica estatal)*100
| (pclEmcArc) ! :
i Unidad de Sentido del FEERaiEle
Objetivo ; — o [
medida indicador =
medicion
|.Fortalecer los sistemas de Puntos Ascendente Trienal |
" archivo y gestién = porcentuales 3
documental en . los entes | |
publicos de Cla | :
administracion estatal para
§ facilitar su acceso vy ’
estructuracion eficiente. ,
NN
~ Institucién e Autoridades garantes en Transparencia y'

Proteccioén de Datos personales
» Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado

Instrumento e Censo Nacional de Gobiernos Estatalesf
(CNGE elaborado por el Instituto -Nacional
de Estadistica y Geografia)

e Censo Nacional de Procuracién de Justicia
Estatal (CNPJE elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia)

i e Censo Nacional de Procuracién de Poderes
Legislativos Estatales (CNPLE elaborado
por el Instituto Nacional de Estadistica y.
Geografia) ;

! e Censo Nacional de Imparticién de Justicia

Estatal (CNIJE elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica'y Geografia)

¢ Censo Nacional de Transparencia, Acceso a .

la Informacion Publica y Proteccion de Datos

* Estatal (CNTAIPPDPE elaborado por el

Instituto  Nacional de Estadistica vy

. Geografia)

19



Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
I Indicador 19: Numero de (mcAdGbCl)= Suma de mecanismos Estatal
| mecanismos para la de homologacién de procesos de
' homologacion de procesos fiscalizacion, auditoria
'de fiscalizacion, auditoria gubernamental y control interno
. gubernamental y control aplicado por los entes publicos
_interno  aplicado  por los estatales.
. entes publicos estatales.
(mcAdGbCI)

. ) Frecuencia
Objetivo Unidad de Sentido del de

medicion
Impulsar la coordinacion Numero Ascendente Anual
para la homologacién vy
simplificacién de procesos y
‘normas de fiscalizacion,
“auditoria gubernamental vy

Ré icontrol interno en las
~—\

medida indicador

" instituciones estatales.

Medio de verificacion

Institucién e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero
Instrumento ¢ Plan Anual de Trabajo 3
; e Informe de procesos de fiscalizacion,
Q_ . \ auditoria gubernamental y control interno

20



Nombre del indicador
Indicador 20: Numero de
herramlentas tecnologxcas
apllcadas en los procesos de

publico A del- Estado.
(heAdGbCI)

Objetivo

Identificar riesgos, evaluar y

mejorar la gestibn de los
Iprocesos ~de  auditoria
>gubernamental y control .
interno en el sector pubhco
de la entidad.

~ Institucién

f Instrumento

auditoria  gubernamental y.
~control interno- en el sector ;

Foérmula de calculo Alcance
(heAdGbC/)= Suma de herramientas  Estatal
tecnoldgicas aplicadas en los"
procesos de . auditoria
gubernamental y control interno en
el sector publico del Estado.

i

Frecuencia
de

Unidad de Sentido del
medida indicador e

medicion

Numero | Ascendente Trienal

i

Medio de verificacion

o Secretaria de Contraloria y Transparencia

Gubernamental del Estado de Guerrero

s Informe del Comlte Coordlnador del Sistema

Estatal Anticorrupcién

o Programa Anual de Trabajo de la Secretaria

de Contraloria y Transparencia ;

Gubernamental del Estado de Guerrero

21
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Indicador 21: Numero de (mcSmTrG)= Suma de mecanismos  Estataly
mecanismos de de simplificacion de trdmites municipal
simplificacion de tramites gubernamentales, acceso a
gubernamentales, acceso a servicios 0  programas  que

. servicios o programas que involucren contacto entre
flinvolucren contacto entre ciudadania y personas servidoras

| ciudadania y personas publicas implementados en las

'; servidoras publicas instancias estatales y municipales.

| implementados en  las

ginstancias estatales y

| municipales. (mcSmTrG)

Unidad de Sentidodey | TecusHcia

Objetivo de

medida indicador - 1
medicion
Mejorar las areas Numero Ascendente Bienal
! encargadas de la gestion de
tramites  gubernamentales
gue involucren contacto

~gobierno-sociedad en el

' estado. !
Medio de verificacion
Institucion e Secretaria de Contraloria y Transparencia
% Gubernamental del Estado de Guerrero
Instrumento e Informe Anual de Desempefio de la

§ Comisién Nacional de Meﬁjyora»Regulatoria

22



Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
Indicador 22: Nimero de _(accClProPre)= Suma de acciones Estatal
acmones de evaluamon y' deevaluamonycontrolmterno de los
~control * mterno - de los. programas : g presupuestarlos
programas presupuestarlos iimplementadas a nlvel estatal.

‘implementadas  a mvel,

estatal. (accClProPre)

Unidad de Sentidode] ||| TCcuencia

Objetivo 4 g o [

medida indicador g
medicion

| Identificar riesgos de Numero Ascendente Trienal

“corrupcién en los programas |

presupuestarios a través de : ;
herramientas tecnoldgicas. - A | |
Medio de verificacion '

Institucion ! e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado
¢ Secretaria Ejecutiva' del Sistema Estatal |
] _Anticorrupcion
Instrumento ¢ Plan de TrabaJo Anual de la Secretaria de
‘ Contraloria y Transparencia Gubernamental
i del Estado de Guerrero

23
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
! Indicador 23: Numero de (accRCTrG)= Suma de acciones de Estatal
% acciones de identificacién y identificacion y reduccién de riesgos
t reduccion de riesgos de de corrupcion en la gestion de
| corrupcién en la gestién de tramites y servicios de alto impacto
' tramites y servicios de alto implementadas en la entidad. 1
i impacto implementadas en
| la entidad. (accRCTrG)

) . Frecuencia
Objetivo Unidad de Sentido del de

medicion
Fortalecer la transparencia a Numero Ascendente Bienal
' través de la simplificacion y
i mejora en los tramites y
servicios de alto impacto en
. la poblacién.

medida indicador

g Medio de verificacion
Institucion ¢ Secretaria de Contraloria y Transparencia
\& Gubernamental del Estado
o Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
’ Anticorrupcion

T—T}?' Instrumento ¢ Informe Anual del Comité Coordinador del
el ‘ Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrerf)

| ¢ Programa Anual de Trabajo de la Secretaria

P de Contraloria y Transparencia
i Gubernamental del Estado

24



Nombre del indicador Férmula de calculo Alcance
Elndicador 24: Numero de (PSCEPS)=. Suma de programas‘ Estatal
_programas _sociales sociales integrados en el catalogo
integrados en el catalogo estatal de informacion. sobre r
estatal de informacion sobre | programas sociales. : ,
programas sociales. | | '
(PSCEPS) ]

Unidad de S tdoidol || Trecuenclay

Objetivo ] m de

medida indicador o

medicién

| Establecer una base de Ndmero ~ Ascendente Trienal
§datos sobre los programas
Isociales con controles de

| riesgos de corrupcion.

Medio de verificacion
™~ Institucion o Secretaria de Contraloria y Transparencia

g ‘ Gubernamental del Estado ' ‘

N s Autoridades garantes en Transparencia y

’ ' Proteccion de Datos personales

e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal C/
, ] Antlcorrup0|on ,
Instrumento ' * 'Catalo"go Estatal de In’formacién sobr‘ewf
Programas Sociales

25



f/ T’MC/D

I

Nombre del indicador
Indicador 25: Numero de
organos  homoélogos a
éobservatorios ciudadanos

' constituidos a nivel estatal
orientados a la prevencién y
el combate a la corrupciéon

1 en los puntos de contacto

sociedad.

! gobierno

| (OrObsCprchc)

Formula de calculo
(OrObsCprcbc)= Suma de organos
homélogos a observatorios
ciudadanos constituidos a nivel
estatal orientados a la prevencion y
el combate a la corrupcién en los
puntos de contacto gobierno
sociedad.

Alcance
Estatal

Objetivo

| Fomentar la participacion

| ciudadana a través de

| observatorios ciudadanos u

- 6rganos homologos para

. promover la mejora entre las
interacciones de gobierno y
sociedad.

Institucion

Instrumento

Unidad de Sentido del

indicador

medida

Nimero Ascendente

Medio de verificacion

Frecuencia

de

medicién

Anual

e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

Anticorrupcion

e Censo Nacional de Gobiernos Estatales
(CNGE elaborado por el Instituto Nacional

de Estadistica y Ge_ograﬁa_)

26



Nombre del indicador Férmula de calculo Alcance
Elndicador 26: Numero de (accPEl)= Suma de acciones  Estatal.
acciones implementadas de { xmplementadas para - el
manera .conjunta para el;establecnmlento de un padron de
establecimiento de un| empresas mtegrasanlvel estatal.
padron de - empresasx
‘integras a nivel est'atal,i

(accPEl)
2l Unidad de GenGdontel| ||TrerDLnCiaY
Objetivo . i o [
medida indicador 5
medicion
Involucrar a la iniciativaf Numero ! Ascendente. Anual
privada y la ciudadania a ! ;
efectuar acciones f

i encaminadas al combate a
' la corrupcion en el &mbito de -

i
)
|
I

| su competencia.

Medio de verificacion

Institucion -« Secretaria de Contraloria y "Trr'ahspérencia
Gubernamental del Estado
| e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
| = i Anticorrupcion ! C(ﬂ
! Instrumento s Plan de Trabajo del Comité Coordinador del

Slstema Estatal AntlcorrupC|on

27



Nombre del indicador Formula de calculo Alcance

Indicador 27: Numero de (MaNorCLPA)= Suma de reformas Estatal
reformas al marco normativo al marco normativo estatal que
estatal que regule el regule el cabildeo legislativo vy

‘ cabildeo legislativo y parlamento abierto.
| parlamento abierto.
| (MaNorCLPA)

. Unidad de Sentidodel & Tocuencia
Objetivo h de
medida indicador -y
medicion
EAdoptar esquemas que NUmero Ascendente Bienal
i regulen el cabildeo

!
- legislativo que contribuya al
'control de conflictos de

% interés.
' Medlo de verificacion

@ Institucion Auditoria Superior del Estado
i e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupciéon
Instrumento ¢ Periddico Oficial del Gobierno del Estado de

Guerrero

28
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Nombre del indicador Formula de calculo
Indicador 28: Numero de (mcTrPrObPu)= Suma de

en materia - de; pubhca .y asociaciones publico-
infraestructura, obra pubhca pnvadas a nivel estatal.

y ~ asociaciones publico-

privadas a nivel estatal.

(mcTrPrObPu)

Unidad de Sentido del

Objetivo medida indicador

Implementar un estandar de Numero Ascendente
datos de infraestructura del
Sistema de Informacién
Publica de Contrataciones
S6 del Sistema Digital de

Alcance

' Estatal
mecanismos de | mecanismos  de transparenmaf A,
transparencia proactiva y + proactiva y gobierno abierto para la !
‘gobierno  abierto para la ! publicacion de informacion enkl
publicaciéon de mformac:on{materia de infraestructura, obra

Frecuencia

de

medicion

Informacién Estatal. '
Medio de verificacion

Institucion . e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

Anhcorrupmon de Guerrero :
Instrumento { e Sistema de Informacién

Pablica

Contrataciones (S6)

de%

29
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Nombre del indicador
Indicador 29: NUmero de
E entes estatales y
| ayuntamientos
iinterconectados al Sistema
'de Informacién Puablica de
. Contrataciones  (S6) del
f Sistema Digital de

} Informacion Estatal.
| (IEAytS6)

Formula de calculo Alcance

(IEAytS6)= Suma de entes estatales  Estatal y
y ayuntamientos interconectados al municipal
Sistema de Informacién Publica de
Contrataciones (S6) del Sistema

Digital de Informacion Estatal.

Objetivo

Fomentar que los procesos

de contratacién publica en la
. entidad sean transparentes,
" abiertos e integros.

Frecuencia

Unidad de Sentido del

de
medicién
Numero Ascendente Trienal

medida indicador

i Medio de verificacion

—

Institucion

Instrumento

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Guerrero

Sistema de Informacién Publica de
Contrataciones (S6)

30



Nombre del indicador Formula de calculo Alcance

Indicador 30: Numero de : (refMaNoradsObPu)= Suma de: Estatal
i reformas realizadas al marco reformas  realizadas al marcd';
{ normativo a nivel estatal en normativo a “niv,el estatal en:materiaqi
f materia de ‘adquisiciones y de adquisiciones y obfa§ publicas.
| obras ' publicas. -

(refMaNoradsObPu)

Frecuencia

Objetivo medida indicador d_e_ .
medicién

Establecer un  marco Ntmero Ascendente Trienal
normativo armoénico a nivel |
estatal en materia de: ‘
’adqwsmlones y obra publica. 7 ; ‘
Medio de verificacion . '
Institucion e Secretaria de Contraloria y Transparenma
Gubernamental del Estado

e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal*’
, 9 Anticorrupcion
~ Instrumento - Periédico Oficial del Gobierno del Estado de qﬁ

3
N |
\ﬁ N it Guerrero BT

Unidad de Sentido del

Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
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| Indicador 31: Numero de
mecanismos de vinculacion
entre el Sistema Estatal
Anticorrupcion y la sociedad
‘civil para fomentar la
participaciéon y  vigilancia
ey A

, Ciudadana implementados.
(mcSEAscPaCViC)

Objetivo

- Fomentar mecanismos de

vinculacién y coordinacion
,entre el Comité de
E Participacion Ciudadanay la
| sociedad civil.

Institucion

Instrumento

(mcSEAscPaCViC)= Suma de  Estatal
mecanismos de vinculacion entre el

Sistema Estatal Anticorrupcién y la

sociedad civil para fomentar la
participacion y vigilancia ciudadana
implementados.

Frecuencia
de
medicion
Namero Ascendente Anual

Unidad de Sentido del
medida indicador

Medio de verificacion
e Comité de Participacion Ciudadana del
Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero
o Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero
e Informe del Comité de Participacion
Ciudadana
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
Indicador 32: Porcentaje de (IETrPrGoAb)— (Instituciones Estatal -
3 lnstltumones estatales que i estatales que cuentan con pohtlcas ;
{ cuentan con polltlcas de de “transparencia  proactiva 'y

transparenma proactiva vy i goblemo . abiertq/total - de 4
goblerno : abierto. | instituciones estatales)*100 !
(IETrPrGoAb) ,1 |

Frecuencia |
o [}
medicion
Identificar  practicas de Puntos Ascendente | Bienal
‘gobierno abierto  para  porcentuales |

proponer y  establecer
soluciones a problemas |
publicos en la entidad. |

Unidad de Sentido del
medida indicador

Objetivo

.
i

Medio de verificacion

Institucion e Autoridades garantes en Transparencia y
Protecmon de Datos personales . ’
Instrumento e Informe de instituciones que promueven

, politicas de transparencia proactiva y
: ~_gobierno abierto.

33

b



Nombre del indicador
Indicador 33: Numero de
mecanismos de
participacion ciudadana
vigentes en los entes
publicos a nivel estatal que
cumplen con los estandares
‘para ser integrados al
¥ catalogo de mecanismos de
participacion  ciudadana.
| (EmcPaCCMPC)

Objetivo

"ldentificar,  clasificar vy
| difundir mecanismos de
' participacién ciudadana en
| los entes publicos estatales
enfocados en prevenir y
; combatir la corrupcion.

Férmula de calculo
(EmcPaCCMPC)= (Suma de
mecanismos de participacion
ciudadana vigentes en los entes
publicos a nivel estatal que cumplen

con los estandares para ser
integrados al catalogo de
mecanismos de participacion

ciudadana.

Unidad de
medida

Sentido del
indicador

Puntos Ascendente

porcentuales

Alcance
Estatal

de

medicion

Bienal

Frecuencia

Medio de verificacion

e Autoridades garantes en Transparencia y

Institucion

i Instrumento

Proteccién de Datos personales

¢ Informe diagnodstico de entes publicos que
cuentan con mecanismos de participacion |

ciudadana integrados al

Mecanismos de Participacion Ciudadana.

Catalogo de
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
Indicador 34: NUmero de . (PaCInDlg) Suma de espacios de Estatal
espaCIos de . participacion partlmpacnon} mudadana en la B
cmdadana en la modalidad : modahdad de mteracc:lon del tipo
de mteracc:on del tipo digital : dng:tal implementados - en. las
|mplementados ~en - las.: mstituciones,publicas estatales.

*|nst|tu0|qnes, ; publicas
estatales. .(PaCInDig) ;

: . Frecuencia
_—y Unidad de Sentido del
Objetivo A i I de
medida indicador o
medicion
‘Facilitar a la ciudadania el Numero Ascendente Bienal-
acceso. y . uso de. It ;
[ i
mecanismos de % : |

participacién - ciudadana en | '
las instituciones publicas a ! P

nivel estatal. . - | ; g
Institucion ' o Autoridades garantes en Transparencia y
} Proteccmn de Datos personales i
Instrumento e Censo Nacional de Transparenma Acceso a

la Informacion y Proteccién de Datos Estatal“;
(CNTAIPPDPE elaborado por el Instituto
NaCIona! de Estadlstlca y Geografla) i
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
;Indicador 35: Numero de (ccCPCsccin)= Suma de convenios Estatal
convenios de colaboracion de colaboracion establecidos entre
; establecidos entre el Comité el Comité de  Participacion
. de Participacién Ciudadana Ciudadana y el sector empresarial y
iy el sector empresarial y la la sociedad civil que promuevan la
| sociedad civil que cultura de la integridad y el combate

promuevan la cultura de la a la corrupcion.
integridad y el combate a la
' corrupcion. (ccCPCsc)

;e Unidad de Sentido del i i
Objetivo : Ny 1 de
medida indicador s
medicién
' Promover la cultura de la Numero Ascendente Anual
| integridad y el combate a la
| corrupcién en los sectores
% | sociales y empresariales de
; la entidad.
‘é\ Medio de verificacion
d Institucion o Comité de Participacion Ciudadana del

Sistema Estatal Anticorrupciéon de Guerrero
e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Guerrero
_ Instrumento "« Informe del Comite de Participacion
N B ~ Ciudadana
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Nombre del indicador Férmula de calculo Alcance

{ Indicador 36: Numero de (acclntCorDtAb) Suma de acciones | Estatal -
[acmones en materia de | en materia de mtegrldad corporatlva

| integridad K corporativa « enfocado en la generac:on de datos -
ienfocado en la generacion ' ablertos en el sector pnvado 5
[ de datos abiertos en- eI
| sector privado.
(acclntCorDtAb)

. L Frecuencia
Objétivo Unlda.d de S_ent_ldo del de

medicion
Promover la cultura de la Numero Ascendente: Anual
integridad en el sector g
privado como mecanismos '
| para prevenlr y -combatir la

medida indicador

l corrupmon .
Medio de verificacion
Institucion e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

Anticorrupcién de Guerrero
e Comité de. Participacién -Ciudadana del
j Sistema Estatal AntlcorrupC|on de Guerrero
Instrumento ° Reg|stro de buenas practlcas en materia de
-integridad corporativa y generacion de datos
abiertos en el sector prlvado

37



Nombre del indicador

| Indicador 37: Numero de
Eproyectos desarroliados y
i ejecutados entre el Sistema
Estatal Anticorrupcion,
organizaciones de la
sociedad civil, sector privado
zy academia en materia de
' combate a la corrupcion.
[ (prySEAsc)

Formula de calculo Alcance

(prySEAsc)= Suma de proyectos Estatal
desarrollados y ejecutados entre el
Sistema Estatal Anticorrupcion,
organizaciones de la sociedad civil,
sector privado y academia en
materia de combate a la corrupcion.

Objetivo

:Establecer y fortalecer

_ alianzas entre el Sistema

% ' Estatal Anticorrupcion y la

' sociedad civil organizada en

‘é» materia de combate a la
corrupcion en la entidad.

7 ‘ Institucién

Instrumento

Frecuencia
de
medicion
Numero Ascendente Anual

Unidad de Sentido del

medida indicador

Medio de verificacion
o Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero
e Plan Anual de Trabajo de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion
e« Informe de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion
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Nombre del indicador Férmula de calculo Alcance
{Indlcador 38: Numero de - (canPACEGAyt)= Suma de canales  Estatal y
‘canales de participacion en ‘de parﬂmpacuon en temas de municipal
temas de parlamento abierto ! parlamento abierto en coordmamon
en coordinacién. con el ¢ ' con el Congreso del Estado y los
| Congreso del Estado y los. i cabildos municipales. I
"cabildos -~ municipales. ' |
f (canPACEGAyt)

Frecuencia
o [
medicion
Fortalecer la participacion Namero ~ Ascendente Bienal |
ciudadana y la apertura del
poder legislativo al dialogo y
toma de-decisiones. Ak

Medlo de verificacion

Unidad de Sentido del

Objetivo medida indicador

I

3

Institucion e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
L4 Anticorrupcion ‘
Instrumento , ¢ Censo Namonal de Poderes Leglslatlvos
Estatales (CNPLE elaborado por el Instituto
g Nacional de Estadlstlca y Geografla)
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
| Indicador 39: Numero de (accprcbc)= Suma de acciones de  Estataly
Eacciones de concientizacion concientizacidén sobre los costos, municipal
' sobre los costos, implicaciones y herramientas para
iLimplicaciones y prevenir y combatir la corrupcion
' herramientas para preveniry implementadas a nivel estatal y
| combatir la  corrupcién. municipal.
| (accprebc)

. Unidad de Sentido del reeeioa
Objetivo . SR de
medida indicador -

medicion

Concientizar a la poblacion Numero Ascendente Trienal
' respecto a los costos e
7 E implicaciones de la
3 i corrupcion para fomentar la

\é . denuncia hechos de

' corrupcion.
Medio de verificacion

f Institucion o Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion
Instrumento e Informe del resultado de camparias de

concientizaciéon en materia de prevencion y
combate a la corrupcion.
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
llndlcador 40: Numero de (proprebe)= Suma de propuestas de :  Estatal
propuestas de mejora al - mejora al contenido en los planes de | !
contenido en los planes d‘e f estudio para la prevenC|on yi
estudio para la prevencion y ' ' combate a la corrupcion en Ic')f's,j
combate a la corrupcién en | niveles educativos.
los niveles educativos. '

(proprche) A

Frecuencia
de ‘
medicion
Ascendente Trienal

Unidad de Sentido del

Objetivo medida indicador

}

Establecer una formacion en Numero
materia de ética, integridad y f

derechos humanos en la: ,
educacion basica de la nifiez .
y juventud. |

Medlo de verificacion

Institucion . e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal | .
= »AntlcorrupCIon ; __
Instrumento e Informe del Comité Coordlnador del Sistema

Estatal Anticorrupcion.
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GUERRERO TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL

ANEXO 4

CORRESPONDIENTE AL PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA ESTATAL
ANTICORRUPCION DE GUERRERO (PIPEAGRO)
INSUMO GENERADO Y APROBADO EN COMISION
EJECUTIVA.

Acta de la segunda sesion ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero, de fecha veinte
de abril del afio dos mil veintiséis.
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Introduccion

La Politica Estatal Anticorrupcion del Estado Guerrero es un documento que
establece rutas estratégicas que habran de fortalecerse a través de la coordinacién
de las distintas autoridades de los diferentes érdenes de gobierno; este instrumento
estd basado en acciones dirigidas a la prevencién y combate a la corrupcion,
disefiandose como un documento que fortalecera la coordinacién e involucramiento
de sus integrantes, de acuerdo con los cuatro ejes estratégicos y 40 prioridades,
unificando criterios a nivel nacional sobre la manera de cémo habran de
establecerse estrategias que en su conjunto permitan prevenir, detectar y sancionar

actos de corrupcion.

Una vez establecidas las prioridades contenidas en la PEAGro, el trabajo del
Sistema Estatal Anticorrupcion se centra en llevar a cabo su aplicacién, esto es, a
través del Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de
Guerrero (PI-PEAGro), el cual constituye la materializacion de acciones
previamente construidas entre todos los entes publicos del Sistema Estatal
Anticorrupcion, mediante la aplicacion de metodologias, estrategias, lineas de
accion e indicadores, que, de acuerdo a las atribuciones y capacidades
institucionales, permitan prevenir y disminuir de una manera eficaz los actos de
corrupcidn en el Estado, lo anterior permite de forma organizada y coordinada tomar
decisiones publicas correctas para cristalizar las acciones derivadas de las cuarenta
prioridades de la Politica Estatal Anticorrupcién, a través de los diferentes lideres

de implementacién.

El ndcleo del presente programa se sustenta con el objetivo de planear mediante un
involucramiento coordinado de las diferentes instituciones estatales, acciones

concretas, destinadas al combate de la corrupcion en el sector publico y privado de

la entidad.

La estructura del combate a la corrupcién en el Estado, es encabezada por el
Comité Coordinador del SEA, cuyas instituciones a través de una coordinacion
inteligente con los entes publicos, permitira establecer y concretar trabajos para la

3
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mejora de la capacidad institucional, con el objetivo de implementar en el corto,
mediano y largo plazo los cuatro ejes estratégicos de la Politica Estatal
Anticorrupcién, las cuarenta prioridades, las cuarenta estrategias, y las ochenta y
siete lineas de accién, de una forma sistematica, inteligente, progresiva, gradual y
proporcional, con el proposito de contribuir a la prevencion y disminucion de la

corrupcion de la vida publica del estado y el pais.



Marco Normativo

INTERNACIONAL

¢ Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la Organizacion de los
Estados Americanos

o Convencién para Combatir el Cohecho de Servidores Publicos Extranjeros
en Transacciones Comerciales Internacionales de la OCDE

e Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion UNCAC

e Tratado de Libre Comercio México-Estados Unidos-Canada T-MEC

e Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

FEDERAL

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos
¢ Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion
¢ Ley General de Responsabilidades Administrativas
i ¢ Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

o Ley General de Archivos

\ o Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos \SK
{ \
Obligados
\>\ e Leyde la Fiscalia General de la Republica
-/- =

e Cddigo Penal Federal

LEGISLACION ESTATAL

e Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Guerrero

e Cobdigo Penal para el Estado Libre y Soberano del Estado de Guerrero

Numero 499



|
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Ley Numero 468 de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del
Estado de Guerrero

Ley Numero 464 del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero

Ley Numero 465 de Responsabilidades Administrativas para el Estado de
Guerrero

Ley Numero 207 de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Guerrero

Ley Namero 794 de Archivos del Estado de Guerrero y sus Municipios

Ley Numero 690 de Entidades Paraestatales del Estado de Guerrero

Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Guerrero Numero 231

Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Guerrero

Ley Organica de la Fiscalia General del Estado de Guerrero Numero 500
Ley Organica del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Guerrero
Numero 467

Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Guerrero Numero
242
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Fundamento juridico

Uno de los principales instrumentos internacionales en materia anticorrupcion es la
Convencion Interamericana contra la Corrupcion (CICC), la cual fue adoptada por
la Organizacion de los Estados Americanos en el mes de marzo de 1996. En ese
contexto, en el aio 2015, se consolidaron reformas a la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, especificamente en el articulo 113 con el cual queda
establecido la creacién del SNA como la instancia de coordinaciéon entre las
autoridades de todos los é6rdenes de gobierno competentes en la prevencién,
deteccién y sancién de responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion,
asi como en la fiscalizaciéon y control de recursos publicos; dando origen dentro de
este margen, a los Sistemas Estatales Anticorrupcion con el objeto de coordinar a
las autoridades locales competentes en la prevencién, detecciéon y sancion de
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion, con la finalidad de definir

y disefiar mejores practicas y politicas publicas en materia anticorrupcion.

Con la finalidad de lograr a nivel mundial un desarrollo sostenible, en septiembre de
2015, los paises miembros de las Naciones Unidas entre los cuales se encuentra
México, adoptaron una agenda global cuyos compromisos acordaron cumplir en un
plazo de 15 afos; este documento establece una visiéon transformadora hacia la
sostenibilidad econémica, social y ambiental de los 193 estados miembros que la
suscribieron; la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en su objetivo 16, se
centra en la promocion de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, la provision de acceso a la justicia para todos y la construccion de
instituciones responsables y eficaces a todos los niveles, estableciendo en las
metas de este objetivo, la lucha contra la corrupcién, en el que se exige que los
estados parte promuevan un estado de derecho que garantice la igualdad de
acceso a la justicia, reducir las corrientes financieras, fortalecer la recuperacion y
devoluciéon de activos robados, reducir considerablemente la corrupcién y el
soborno en todas sus formas, crear instituciones eficaces y transparentes que

rindan cuentas, asi como garantizar el acceso publico a la informacién.



De este importante antecedente en el orden normativo del pais, y con la constitucion
del SNA, se llevé a cabo un reordenamiento juridico surgiendo nuevas leyes que
fueron publicadas el 18 de julio del 2016 en el Diario Oficial de la Federacion, entre
ellas la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién, de la cual emanan de
manera homologa aquellas que dan vida y rigen la actuacion de los Sistema
Estatales Anticorrupcion, que en su conjunto y a través de estrategias plasmadas
en Politicas Anticorrupcion coadyuvaran con la prevenciéon y disminucion de

practicas de corrupcion.

Como se puede observar, de la correcta interpretacion del articulo 36 de la citada
LGSNA, se desprende que los Sistemas Locales deberan contar con una
integracién y atribuciones equivalentes a las del SNA, y que las recomendaciones,
politicas publicas e informes que emita, deberan tener una respuesta de los sujetos
plUblicos a quienes se dirija, asimismo deberan contar con las atribuciones y

procedimientos adecuados para dar seguimiento a estas.

Seguidamente y atendiendo el compromiso de establecer rutas que mitiguen y
hagan frente al problema de la corrupcion, el Gobierno del Estado de Guerrero,
publicé en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado en fecha 18 de julio del 2017,
la Ley Numero 464 de! Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero, ordenamiento
legal que sefala la integracion, asi como las atribuciones con las que contara el
Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero, mismo que esta integrado por un
Comité Coordinador, que de acuerdo al numeral 9 de la Ley antes sefialada, entre
otras atribuciones tiene las siguientes; establecer las bases y principios para la
efectiva coordinacion de sus integrantes; disefiar, aprobar y promocionar la politica
estatal en la materia, asi como su evaluacién periédica, ajuste y modificacion;
aprobar la metodologia de los indicadores para la evaluacion con base en la
propuesta que le someta a consideracion la Secretaria Ejecutiva; determinar e
instrumentar los mecanismos, bases y principios para la coordinacién con las
autoridades de fiscalizacion, control, prevencién, disuasion de faltas administrativas

y hechos de corrupcion, en especial sobre las causas que los generan.



En este orden de ideas, el Sistema Estatal Anticorrupcion adicionalmente cuenta
con un Comité de Participacion Ciudadana, que con relacién al articulo 21 de la
citada ley tiene entre sus atribuciones: participar en la Comisién Ejecutiva en
términos de Ley; opinar y realizar propuestas a través de su participaciéon en la
Comisién Ejecutiva, sobre la politica nacional y las politicas integrales; proponer al
Comité Coordinador, a través de su participacién en la Comisiéon Ejecutiva,
proyectos de mejora a los instrumentos, lineamientos y mecanismos para la

operacion del Sistema Digital Estatal.

Asi mismo el Sistema Estatal Anticorrupcion, contara con una Comision Ejecutiva
integrada de acuerdo con lo dispuesto por el ardbigo 30 de la Ley Numero 464 del
Sistema Estatal Anticorrupciéon de Guerrero, siendo sus integrantes, el Secretario
Técnico y el Comité de Participacién Ciudadana, con excepcion de la persona
integrante que en ese momento ocupe la presidencia de este. Dicha Comision
tendra a su cargo la generacion de los insumos técnicos necesarios para que el
Comité Coordinador realice sus funciones, para tal efecto elaborara las propuestas
que deberé someter a la aprobacion de dicho Comité, de acuerdo a lo sefalado en
el articulo 31 de la ley en la materia y que consisten entre otras en proponer: las
politicas integrales en materia de prevencién, control y disuasién de faltas
administrativas y hechos de corrupcién, asi como de fiscalizacion y control de
recursos publicos; la metodologia para medir y dar seguimiento, con base en
indicadores aceptados y confiables, a los fendmenos de corrupcién, asi como a las
politicas integrales; los informes de las evaluaciones que someta a su consideracion
el Secretario Técnico respecto de las politicas integrales; las bases y principios para
la efectiva coordinacién de las autoridades de los érdenes de gobierno en materia

de fiscalizacion y control de los recursos publicos.

En esta tesitura, en la Ley de la materia se desprende de la interpretacion de su
articulo 35, que la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién sera
dirigida por una persona que estara a cargo de la Secretaria Técnica, quien tiene
las siguientes atribuciones: ejecutar y dar seguimiento a los acuerdos y resoluciones

del Comité Coordinador; elaborar los anteproyectos de metodologias, indicadores y



politicas integrales para ser discutidas en la Comision Ejecutiva y, en su caso,
sometidas a la consideracion del Comité Coordinador; proponer a la Comision
Ejecutiva las evaluaciones que se llevaran a cabo de las politicas integrales y una
vez aprobadas, aplicarlas; administrar las plataformas digitales que establecera el
Comité Coordinador y asegurar el acceso a las mismas de los miembros del Comité
Coordinador y de la Comision Ejecutiva; asi como también, integrar los sistemas de
informacion necesarios para que los resultados de las evaluaciones sean publicas

y reflejen los avances o retrocesos en la politica anticorrupcion, entre otras.

Es asi como se encuentra integrado el Sistema Estatal Anticorrupcion, con las
atribuciones que la normativa que rige la materia le otorga a cada érgano colegiado
que la integra, de donde se desprende la importancia de su participacion de manera
conjunta, atendiendo la coordinacién como un principio base de la Politica Estatal
Anticorrupcién y del presente Programa de Implementacién. En este contexto, la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero, a través de su
Secretaria Técnica, y la Comisién Ejecutiva de la misma, cuentan con las
atribuciones para llevar a cabo a través de sus integrantes, los procesos de disefio
e integracion del Programa que habra de ser la guia para la ejecucion de la PEAGro
en la entidad en materia de corrupcién, con lo cual se tiene como objetivo el
erradicar y mitigar a través de estrategias y acciones, aquelios actos de corrupcion

que frenen el desarrollo del Estado de Guetrero.
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Proceso de integracion del PI-PEAGro

El proceso de integracion del Programa de Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcién de Guerrero representd un esfuerzo sistémico por traducir los
objetivos estratégicos en acciones realizables y medibles. Este proceso, ha sido el
resultado de una metodologia rigurosa, participativa y transparente, disefiada para
asegurar que cada linea de accioén responda a la realidad social y administrativa de

nuestra entidad.

Para asegurar la viabilidad técnica y el consenso institucional, el proceso de

integracion se estructuro a través de las etapas fundamentales, siguientes:

a) Gobernanza y especializacion: Mediante la instalacion del grupo técnico, se logré
concentrar el conocimiento especializado de los servidores publicos de las
Instituciones que integran el Comité Coordinador, asegurando que el disefio del
programa cuente con el respaldo operativo de las instituciones que seran lideres de

su implementacion.

b) Enfoque normativo y Social: La adopcién de un glosario de términos con
perspectiva de género y enfoque de derechos humanos que garantiza que el
combate a la corrupcién no solo sea técnico, sino también incluyente y respetuoso
de la dignidad humana, alineédndose a los estandares nacionales e internacionales.

c) Cooperacion en su creacion: A través de la implementacion de mesas de trabajo
tematicas, se fomentdé un didlogo abierto donde se recabaron propuestas de lineas
de accién e indicadores. Lo cual permitidé que las prioridades de la PEAGro, se
nutrieran de la experiencia directa de los 6rganos de fiscalizacién, transparencia y

justicia administrativa.

d) Rigor metodolégico y evaluacion: Por ultimo, la transicion de las propuestas hacia
un fichero de indicadores formaliza el compromiso del estado con la rendicion de

cuentas, instrumento que permitird que cada estrategia pueda sea monitoreada,
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asegure su trazabilidad y facilite su evaluacién de impacto en la disminucion de las

practicas de corrupcion.

De esta forma, se detallan las acciones, cronogramas y herramientas tecnologicas
que dieron forma a este proceso de integracion, considerando una ruta clara para

avanzar en la integridad publica en el estado de Guerrero.
Instalacion del Grupo Técnico

Con la finalidad de dar continuidad a los trabajos de la politica publica en materia
anticorrupcion, con fecha 16 de agosto del 2023, se instalé el Grupo Técnico,
colectividad que tiene como propdsito, coadyuvar en el disefio del Programa de
Implementaciéon de la Politica Estatal Anticorrupcion de Guerrero, y cuyos
integrantes se desempefian como personas servidoras publicas de las instituciones

que integran el Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero.
Glosario de términos

Una vez realizado el andlisis de la Guia para la elaboracién de un Programa de
Implementacién de las Politicas Estatales Anticorrupcion, se identificaron los
actores y productos de cada una de las cinco etapas del disefio del PI-PEAGro. En
ese sentido, en coadyuvancia con el Grupo Técnico, se definié un glosario de

términos con perspectiva de género y enfoque de derechos humanos.
Proceso y metodologia

El disefio del PI-PEAGro engloba un proceso participativo y dindmico, razén por la
cual, es imprescindible establecer los mecanismos de toma de decisiones, asi como
el alcance de cada uno de los actores identificados. En el documento Proceso y
Metodologia, se plasm6 una perspectiva de las etapas a seguir, asi como una
definicién de los productos de cada etapa a desarrollar en la construccion del Pl-
PEAGro.

Mesas de trabajo para el disefio del PI-PEAGro

Con el propdsito de disefiar el PI-PEAGro con un enfoque participativo, en el afo

2024 se desarrollaron mesas de trabajo con la finalidad de recabar propuestas de
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lineas de accidn e indicadores, a fin de que estas pudieran considerarse dentro de
cada una de las prioridades de la PEAGro y con ello, establecer las tareas que
dentro del ambito de su competencia y como lider de implementacion les
corresponde ejecutar a cada una de las instancias que integran el Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero, el objetivo dar seguimiento a cada una de ellas para
disminuir la corrupcion. Mesas de trabajo que se calendarizaron como a

continuacion se sefala.

Tabla 1.- Calendarizacién de las Mesas de Trabajo para el disefio del PI-PEAGro

Mesa de trabajo Fecha | Sede
Eje 1 Combate a la corrupciény a 29 de abril Auditoria Superior del Estado
la impunidad de 2024
Eje 2 Combatir el abuso de 15 de Tribunal de Justicia Administrativa
autoridad y la arbitrariedad mayo de
2024
Eje 3 Mejora de la gestibn 30 de Museo de Arte Contemporaneo UAGro
gubernamental y del contacto mayo de
gobierno-sociedad 2024
Eje 4 Inclusion social y del sector 05 de junio Instituto de Transparencia, Acceso a la
privado de 2024 Informacién y Proteccién de Datos
Personales
Participacion Ciudadana 07 de junio Acapuico, Guerrero
Anticorrupcion de 2024

Elaboracion SESEAGro

Andlisis de las propuestas de estrategias, lineas de accion e indicadores

Una vez concluidas las mesas de trabajo, las propuestas recabadas en esta
actividad fueron digitalizadas y almacenadas en la plataforma Google Drive, esto
para facilitar a cada uno de los integrantes del Grupo Técnico el acceso a los
archivos para lectura y descarga, y de esta forma llevar a cabo el andlisis para

determinar la viabilidad y contextualizacién a la entidad.
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Fichero de indicadores

Finalizado el andlisis de las propuestas de estrategias y lineas de accion, se dio
paso a la elaboracién del Fichero de Indicadores como un instrumento metodolégico
de resumen, optimizando su uso y aprovechamiento para la medicion y evaluacion

de los resultados.
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Prioridades y lideres de implementacion

En este apartado, se materializa la Politica Estatal Anticorrupcion a través de un
conjunto de prioridades estratégicas, disefiadas para transformar de manera
profunda y sistematica la administracion publica. Estas prioridades, constituyen una
ruta técnica que articula los esfuerzos de diversas instituciones para consolidar un

estado trasparente, integro y libre de impunidad.
La efectividad del programa se garantiza con los elementos siguientes:

a) Definicion de los lideres de implementacion: Cada prioridad cuenta con
instituciones responsables de encabezar su ejecucion, con lo que se asegura que
la lucha contra la corrupcion sea abordada desde todas las facetas del poder
publico: fiscalizacion, justicia administrativa, transparencia, procuracion de justicia y

participacion ciudadana.

b) Definicién de plazos: Las acciones se proyectaron a corto, mediano y largo plazo,
lo cual permite atender con inmediatez las deficiencias criticas en coordinacion y
procesos, mientras se sientan las bases para los cambios estructurales como la
consolidacion del Servicio Profesional de Carrera y la creacion de marcos

normativos en materia de proteccién a denunciantes.

c) La articulacion por ejes tematicos: Mismos que responden a las causas
estructurales de la corrupcién en la entidad, denominados: 1. Combate a la
Corrupcion y a la impunidad; 2. Combatir el abuso de autoridad y arbitrariedad; 3.
Mejora de la gestion gubernamental y del contacto gobierno-sociedad y 4. Inclusion

social y del sector privado.

De esta forma, se presenta un catalogo de prioridades, los plazos de ejecucion y las
autoridades que, en ejercicio de sus atribuciones, asumen el liderazgo para convertir

estos compromisos institucionales, en resultados tangibles para la sociedad.

16



Tabla 2.- Eje 1 Combate a la corrupcién y a la impunidad

Eje 1. Combate a la corrupcién y a la impunidad

Prioridad

Plazo  Lideres de
implementacién

Prioridad 1. Establecer una adecuada
coordinacién entre las autoridades encargadas
de la atencién, substanciacién, investigacion,
determinacion, resolucién y sancién de faltas
administrativas graves y no graves.

Prioridad 2. Fomentar la coordinacion entre las
instituciones responsables de la deteccién e
investigacion de hechos de corrupcion con las
autoridades competentes en materia fiscal y de
inteligencia financiera.

Prioridad 3. Promover el uso de sistemas de
inteligencia interoperables en los entes
publicos responsables de las faltas
administrativas derivadas de la
implementacién del Sistema Digital de
Informacién Estatal.

Prioridad 4. Implementacién de estrategias
para la difusion de las obligaciones de
transparencia y publicaciéon de informacién en
materia de prevencion, denuncia, deteccion,
investigacion, resolucion y sancién sobre
hechos de corrupcion, en colaboracion con el
Sistema Nacional de Transparencia y el
Instituto de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales
del Estado de Guerrero.

Prioridad 5. Promover la mejora vy
homologacién en el Estado de Guerrero, y facil
acceso a protocolos y procesos de
presentacion de denuncias y alertas por
hechos de corrupcion por parte de ciudadanos
e instituciones de fiscalizacion y control interno
en el ambito de su competencia.

Prioridad 6. Generar y ejecutar procesos de
proteccion a denunciantes, alertadores,

_testigos y victimas de hechos de corrupcion.

Corto plazo : SCyTG,
TRIJAGRO y
ASE

Corto plazo SCyTG, FECC
y ASE

Mediano plazo SCyTGy
FECC
(SESEAGRO)

Mediano plazo  AGTyPDP,
SCyTG,
TRIJAGRO,
FECC, ASE,
CJEGyCPC

Largo plazo SCyTG, FECC,
CJEG y ASE

Largo plazo SCy'I:G y
FECC
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Prioridad 7. Establecer una politica criminal
orientada hacia los fendmenos definidos por la
ley penal aplicable y vigente, con estrategias
orientadas a la prevencién, control,
investigacion y sancion de la criminalidad en
materia de delitos por hechos de corrupcion
Prioridad 8. Generar evidencias e insumos
técnicos sobre el funcionamiento,
capacidades, desempefio y confiabilidad de las
instancias responsables en la atencion,
substanciacion, investigacion, determinacion,
resolucion y sancion de faltas administrativas
graves, no graves y de delitos por hechos de
corrupcion que mejore los  procesos
_correspondientes. B i _
Prioridad 9. Fortalecer las capacidades de
investigacion de la Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcion del Estado de
Guerrero.

Prioridad 10. Implementar un sistema de

Gobierno  Abierto  que impulse el
fortalecimiento de las acciones de combate a
la corrupciéon y coadyuve con las instancias
responsables en la atencion, substanciacion,
investigacion, determinaciéon, resolucion vy
sancion de faltas administrativas graves, no

_graves y de delitos por hechos de corrupcion.
Elaboracion SESEAGro

Corto plazo FECCy CJEG

Corto plazo SCyTG,
TRIJAGRO,
FECC, ASE,
CJEGy CPC
(SESEAGRO)

Mediano plazo FECCy CPC

Mediano plazo  AGTyPDP,
SCyTG,
TRIJAGRO,
FECC, ASE,
CJEGyCPC

Tabla 3.- Eje 2 Combatir el abuso de autoridad y la arbitrariedad

Eje 2. Combatir el abuso de autoridad y la arbitrariedad

Prioridad

Prioridad 11. Impulsar el fortalecimiento de
politicas en materia de integridad, prevencion y
deteccion de conflictos de interés, en los entes
publicos mediante comités de ética u otros
mecanismos afines a esta disciplina.

Prioridad 12. Disefiar, implementar y evaluar el
desempeiio de programas de capacitacion,
certificacion de capacidades y desarrollo
profesional enfocadas al control de la corrupcion,
responsabilidades administrativas y ética dentro
del servicio publico.

Plazo Lideres de
implementacion
Corto plazo SCyTG,ASE y
CJEG

Corto plazo SCyTG,ASE y
CJEG
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Prioridad 13. Establecer bases y criterios
minimos para el disefio, desarrollo y ejecucién de
programas en materia de recursos humanos en
el servicio publico, en colaboraciéon con la
Comisién Permanente de Contralores Estados
Federacion.

Prioridad 14. Implementar el disefio,
instrumentacién y evaluacion del servicio
profesional de carrera en todos los ambitos de
gobierno y poderes publicos, basados en el
meérito, capacidades, desempefio y
habilidades de acuerdo con el perfil de puesto,
cargo o comision, con perspectiva de género y
fomento a la diversidad e inclusion.

Largo plazo SCyTG, ASE ;
CJEG

Mediano plazo  SCyTG, ASE y
CJEG

Prioridad 15. Implementar un modelo de
evaluacion del desempenio del Sistema Estatal
Anticorrupcién, junto con una metodologia de
anexo transversal presupuestal en materia de
combate a la corrupcién,

Corto plazo CPCy
SESEAGRO

Prioridad 16. Fomentar el desarrollo de
politicas de transparencia proactiva y gobierno
abierto, que propicien, desde una perspectiva
ciudadana, el seguimiento, evaluacion,
mejora, simplificacion, gestién de riesgos y
rendicion de cuentas de los entes publicos, el
ciclo presupuestal, las contrataciones
publicas, las asociaciones publico privadas, el
cabildeo y los programas publicos, en
colaboracién con el AGTyPDP e instancias
publicas estatales, nacionales e
internacionales.

Mediano plazo AGTYPDP,
SCyTG, ASE y
CPC

Prioridad 17. Fortalecer los procesos de
armonizacién contable a escala estatal, asi
como los mecanismos que promuevan el
ejercicio de los recursos publicos con criterios
de austeridad y disciplina financiera, y que
aseguren la generacibn de ahorros
presupuestarios.

Mediano plazo SCyTG y ASE

Prioridad 18. Impulsar politicas de archivo y
procesos homologados de gestion
documental, en colaboracién con el Sistema
Estatal de Archivos y el AGTyPDP, que
mejoren la calidad de la informacién que las
entidades publicas registran mediante
sistemas informaticos actualizados.

Largo plazo AGTyPDP,
SCyTG, ASE y
CJEG
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Prioridad 19. Impulsar la coordinacién entre
los integrantes del Sistema Estatal de
Fiscalizacion para la homologacion vy
simplificacion de normas, procesos y métodos
de control interno, auditoria y fiscalizacion; asi
como la colaboracién con otras instancias
publicas que facilite el intercambio de
informacion para maximizar y potencializar los
alcances y efectos de la fiscalizacién y de los
procedimientos de investigacion y sancién de
faltas administrativas y hechos de corrupcién.

Corto plazo

SCyTG y ASE

Prioridad 20. Impulsar el desarrollo vy
utilizacién de metodologias relacionadas con
la identificacion de riesgos, la evaluacion, la
mejora de la gestion, la auditoria y la
fiscalizacion estratégica de programas,
procesos, actividades y funciones en el sector
publico.

Mediano plazo

SCyTG, ASE
y CPC
(SESEAGRO)

Elaboracion SESEAGro

Tabla 4.- Eje 3. Mejora de la gestion gubernamental y del contacto gobierno-sociedad

Eje 3. Mejora de la gestion gubernamental y del contacto gobierno-sociedad

Prioridad

Prioridad 21. Promover la colaboracién _yF_

intercambio de informacion entre instituciones
publicas con el objetivo de simplificar y fortalecer
procesos en tramites, servicios, seguridad
ciudadana, programas sociales, servicios
educativos, salud, entre otros.
Prioridad 22. Implementar y fortalecer los
mecanismos de evaluacién de los programas
presupuestarios con enfoques de derechos
humanos y perspectiva de género y gestion de
riesgos de corrupcion.

Prioridad 23. Desarrollar sistemas de evaluacion
ciudadana y politicas de transparencia para la
simplificacion y mejora de los procesos
institucionales y homologacion de tramites y
~servicios publicos.

Plazo

Corto plazo

Mediano plazo

Mediano ﬁzo

Lideres de
implementacién
SCyTGy CPC

~ SCyTGyCPC

(SESEAGRO)

SCyTG y CPC
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Prioridad 24. Impulsar la creacion un sistema de
informacién sobre las politicas sociales, que
integre informacién sobre los programas
sociales aplicados en el estado y el padrén de
beneficiarios.

de innovacion social para la gestién de riesgos
de corrupciébn en los puntos de contacto
gobierno sociedad, asi como para la vigilancia
en compras y adquisiciones publicas.

Prioridad 26. Fomentar la conformacién de una
coalicién de empresas integras que impulse la
adopcion de buenas practicas en materia
anticorrupcion dentro del sector productivo.
Prioridad 27. Crear principios normativos en
materia de cabildeo y conflicto de interés
encaminados a la prevenciéon y sanciéon de
hechos de corrupcién. I
Prioridad 28. Desarrollar e implementar politicas
de transparencia proactiva y gobierno abierto
que fortalezca la rendicién de cuentas y la
vigilancia social en materia de infraestructura,
obra publica y asociaciones publico-privadas, en
colaboracién con el AGTyPDP.

Largo plazo

Corto pléz

Corto plazo

Mediano plézo

Mediano
plazo

SCyTG,
AGTyPDP y CPC

SCyTG, ASE,
CJEGy CPC

~ SCyTGy CPC

ASE, SCyTG y
CPC

AGTyPDP,
SCyTG, ASE y
CPC

Prioridad 29. Desarrollar e implementar un
sistema Unico de informacién sobre compras y
adquisiciones publicas, que incluya un padrén
estatal de proveedores de gobierno y un sistema
estatal homologado de contrataciones publicas,
vinculados al Sistema Digital de Informacién
Estatal y a la Plataforma Digital Nacional.

Largo plazo

AGTyPDP,
SCyTG, ASE,
CJEG y CPC
(SESEAGRO)

Prioridad 30. Implementar criterios y estandares
en las compras, contrataciones y adquisiciones
publicas, que simplifiquen los procesos vy
mejoren su transparencia y fiscalizacion,
reduciendo los espacios de arbitrariedad.

Largo plazo

SCyTG, ASE,
AGTyPDP y
CPC

Elaboracién SESEAGro

Q
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Tabla 5.- Eje 4. Inclusién socialy del sector privado

Eje 4. Inclusion social y del sector privado

Prioridad

Plazo

Lideres de
implementacion

Prioridad 31. Establecer una agenda estratégica,
con un enfoque incluyente y perspectiva de
género, que involucre a la ciudadania en el
control de la corrupcion, con el objetivo de
promover el fortalecimiento de los mecanismos
de participacion ciudadana existentes en la
materia, y la creacién de nuevos esquemas Yy
redes de colaboracién social.

Prioridad 32. Implementar politicas de
transparencia proactiva y gobierno abierto que
promuevan la participacién ciudadana y el
ejercicio de derechos en el combate de la
corrupcion, en colaboracion con el AGTyPDP.

Prioridad 33. Crear y difundir un catalogo estatal
que relacione los mecanismos de participacion
social, que contribuya a la incidencia formal y
efectiva en la prevencion y combate de la
~corrupcién por parte de la ciudadania.

Prioridad 34. Fomentar el desarrollo y uso de
mecanismos colaborativos y digitales de
participacion ciudadana para articular
propuestas de combate a la corrupcion desde la
sociedad. 3

Prioridad 35. Fortalecer el papel de los Comités
de Participacion Ciudadana (CPC) en los
procesos de comunicacién y promociéon de la
cultura de la integridad y el combate a la
corrupcion, con especial énfasis en los sectores
social y empresarial.

Prioridad 36. Articular esquemas de colaboracion
con camaras empresariales y organismos
internacionales que fomenten el desarrollo y
adopcion de politicas de cumplimiento vy
programas  anticorrupcion; asi como la
generacion y aprovechamiento de datos abiertos
en la materia en el sector privado, en especial las
MiPyMES.

Corto plazo

Corto plazo

Mediano plazo

Mediano plazo

Corto plazo

Cortoﬁazo

SCyTG,
AGTyPDP y CPC

SCyTG,
AGTyPDP y CPC

SCyTG y CPC

SCyTGy CPC

(SESEAGRO)

CPCy

SCyTG

SCyTG y CPC

22



Prioridad 37. Apoyar la identificaciéon de fuentes Mediano plazo  SCyTG y CPC
de financiamiento y de fomento para el desarrollo
de proyectos de investigacion y la articulaciéon de
redes ciudadanas que contribuyan al combate de
la corrupcidn desde la sociedad civil y la

/3/-(@/

\

academia.
Prioridad 38. Adoptar practicas homogéneas de Mediano plazo ASE, AGTyPDPy
parlamento abierto en el poder legislativo del CPC
estado, tendientes a un modelo de estado
abierto.
Prioridad 39. Promover campaias de difusion Largo plazo AGTyPDP,
sobre la corrupcién, sus costos, implicaciones y SCyTG,
elementos disponibies para su combate. TRIJAGRO,
FECC, ASE,

) B B CJEGyCPC

Prioridad 40. Implementar acuerdos de Largo plazo SCyTGy CPC

colaboracién con el sistema de educacién estatal
e instituciones académicas en materia de
formacioén civica, ética, integridad, derechos

humanos y perspectiva de género.
Elaboracién SESEAGro
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Eje 1 Combate a la corrupcién y a laimpunidad

El presente eje se despliega bajo una coordinacion ordenada, reconociendo que la
lucha contra la corrupcion requiere una respuesta unificada que abarque desde la
prevencién hasta la sancion efectiva. Para ello, se han definido tres pilares de

actuacion.

a) Inteligencia institucional e interoperabilidad: Bajo la cual se prioriza la creacion
de protocolos de coordinacién y sistemas de inteligencia que conecten a las
instituciones lideres de implementacion. El uso del Sistema Digital de Informacion
Estatal y la colaboracion con autoridades de inteligencia financiera permitiran
detectar patrones de corrupcion con una precision técnica sin precedentes, lo que

facilita el intercambio de informacién fiscal y administrativa.

b) Transparencia proactiva y justicia abierta: bajo el liderazgo de los lideres de
implementacion se impulsa una cultura de apertura gubernamental, esto garantiza
que los procesos de investigacion y sancién no solo sean rigurosos, sino tambien
accesibles y auditables por la ciudadania, la academia y el sector empresarial,

utilizando estandares de datos abiertos y accesibilidad universal.

c) Proteccién y empoderamiento del denunciante: Reconociendo que la denuncia
es el primer eslabén contra la arbitrariedad, el eje establece la creacion de marcos
normativos y protocolos de proteccion para alertadores, testigos y victimas; el
objetivo es proporcionar un entorno seguro y mecanismos homologados que
incentiven la participacion ciudadana y de los servidores publicos en la deteccion de

actos y hechos de corrupcion.

En este eje, se presentan estrategias que combinan la adecuada aplicacion
normativa, la trasparencia en la gestion publica, la digitalizaciéon de informacion en
el sistema estatal y la denuncia ciudadana. Ademés, con los indicadores de
cumplimiento y diagnosticos normativos permanentes, se busca asegurar que cada

falta administrativa y delito por hechos de corrupcion sean procesados con estricto
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apego a derecho, con el objetivo de recuperar de manera gradual la confianza de la

sociedad en las instituciones.

Asimismo, las acciones antes sefaladas, permitiran generar mecanismos de
colaboracion, a través del intercambio de informacién por medio de su digitalizacion
en el sistema estatal; con el fin de mejorar la coordinacion y fortalecer las
instituciones, asi como promover y generar formas de colaboracion de la sociedad
civil, academia y sector empresarial; que redunden en una mayor eficacia en el

combate a la corrupcion.

En este orden de ideas, el presente eje se ha estructurado para su ejecucién con

estrategias, indicadores y lineas de accién, como se sefala a continuacién.
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Objetivo especifico 1. Promover mecanismos de coordinacion para la mejora de los
procesos de prevencion, denuncia, deteccion, investigacion, substanciacién y sancion de

faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Prioridad 1 Establecer una adecuada coordinacion entre las autoridades encargadas de la
atencién, substanciacién, investigacion, determinacion, resolucion y sancion de faltas

administrativas graves y no graves.

Lideres de implementacion: SCyTG, TRIJAGRO y ASE

Estrategia 1: Impulsar, entre las instancias
que integran el Comité Coordinador
acciones de coordinacion y difusiéon que
permitan prevenir, investigar, substanciar y

sancionar faltas administrativas.

Indicador 1: Porcentaje de cumplimiento
de los acuerdos aprobados por el Comité
Estatal

Anticorrupcién en materia de prevencion,

Coordinador del Sistema

investigacion, substanciacion y sancién de

faltas administrativas.

Lineas de accion:

1.1 Generar un protocolo a nivel estatal de coordinacion que defina los canales, estructuras
y mecanismos de comunicacion entre los diversos entes publicos e instancias en materia
de combate a la corrupcion, para homologar los procesos a seguir de las autoridades

competentes.

1.2 Desarrollar un sistema para los procesos de denuncia que fortalezca las acciones de
investigacion, salvaguardando los datos personales, de conformidad con las leyes de la

materia.

1.3 Desarrollar un registro estadistico que permita monitorear el nimero de acciones
realizadas a los procesos establecidos como intercambio de informacion y que coadyuve

en la prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion.
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Prioridad 2 Fomentar la coordinacion entre las instituciones responsables de la deteccion
e investigacion de hechos de corrupcion con las autoridades competentes en materia fiscal

y de inteligencia financiera.

Lideres de implementacion: SCyTG, FECC y ASE

Estrategia 2: Fortalecer los mecanismos | Indicador 2: Nimero de mecanismos de
de comunicacion entre las instituciones | comunicacién del Sistema  Estatal
encargadas de prevenir, detectar, | Anticorrupcidn y autoridades fiscales y
investigar, substanciar y sancionar faltas | otras que intervengan en materia de
administrativas y delitos por hechos de | inteligencia financiera establecidos.

corrupcion, con las autoridades fiscales y

otras que podrian intervenir en materia de

inteligencia financiera.

Lineas de accion:

2.1 Establecer mecanismos de colaboracidon y comunicacion para el intercambio de
informacion entre las autoridades responsables de la investigacion y sancién de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion, y las competentes en materia fiscal y de

inteligencia financiera.

2.2 Crear un directorio de autoridades encargadas de la deteccién, prevencion,
investigacién, substanciacion y sancion de delitos por hechos de corrupcién, asi como de
autoridades fiscales y de inteligencia financiera, para el uso de las autoridades

competentes.

2.3 Ejecutar acciones de capacitacion conjunta entre las autoridades responsables de la
investigacion y sancion de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion, y las

competentes en materia fiscal y de inteligencia financiera.
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\Prioridad 3 Promover el uso de sistemas de inteligencia interoperables en los entes:
ipublicos responsables de las faltas administrativas derivadas de la implementacion dell

iSistema Digital de Informacion Estatal.

Lideres de implementacion: SCyTG y FECC (SESEAGRO)

Estrategia 3: Impulsar la homologaciéon de
capacidades técnicas de las instancias
encargadas de la administracion, la
generacion de informacién, asi como del
aprovechamiento de la informacion del

Sistema Digital de Informacién Estatal.

Lineas de accion:

Indicador 3: Porcentaje de entes publicos
estatales y ayuntamientos capacitados en
materia de habilidades técnicas para la
administracion, incorporacién y uso de la
informacion de los sistemas informaticos
que componen el Sistema Digital de
Informacion Estatal.

3.1 Desarrollar metodologias para la utilizacién de la informacion incorporada al Sistema

Digital de Informacion Estatal para facilitar la interoperabilidad de otros sistemas de

informacion relevantes, salvaguardando los datos personales, de conformidad con las leyes

en la materia.

3.2 Elaborar diagndsticos sobre los sistemas de informacion o bases de datos que generan

las autoridades responsables de los procesos de investigacion y sancion de faltas

administrativas y delitos por hechos de corrupcion, asi como de las capacidades de éstas,

a partir de mecanismos de colaboracion cimentados con sociedad civil, academia, sector

empresarial y organismos internacionales.

3.3 Implementar un programa de capacitacion y difusion sobre el Sistema Digital de

Informacion Estatal, asi como para la carga y actualizacion sistematica de la informacion.
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Prioridad 4 Implementacion de estrategias para la difusién de las obligaciones de
transparencia y publicacion de informacién en materia de prevencion, denuncia, deteccion,
investigacion, resolucién y sancién sobre hechos de corrupcién, en colaboracién con el
Sistema Nacional de Transparencia y el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion

y Proteccion de Datos Personales del Estado de Guerrero.

Lideres de implementacion: AGTyPDP, SCyTG, TRIJAGRO, FECC, ASE, CJEG y CPC

Estrategia 4: Fomentar la adopcion de | Indicador 4: Nimero de mecanismos de
practicas orientadas a una cultura de | transparencia proactiva sobre prevencion,
apertura gubernamental y de justicia | denuncia, deteccion, investigacion,
abierta mediante esquemas de | resolucion y  sancibn de @ faltas
transparencia proactiva de informacién | administrativas y delitos por hechos de
sobre prevencién, denuncia, deteccién, | corrupcion implementados en las
investigacién, resolucién y sancién de | instituciones estatales.

faltas administrativas y delitos por hechos

de corrupcién.

Lineas de accion: &Q

4.1 Elaborar esquemas de colaboracion con la sociedad civil, la academia y el sector
empresarial que permitan la retroalimentacién permanente de mecanismos de

transparencia proactiva sobre faltas administrativas graves y delitos por hechos de

corrupcion.

4.2 Definir y difundir estandares de accesibilidad y datos abiertos aplicables a la informacién
publica respecto a la prevencion, denuncia, deteccidn, investigacion, resolucion y sancion

de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién.
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Prioridad 5 Promover la mejora y homologacion en el Estado de Guerrero, y facil acceso a
jprotocolos y procesos de presentacion de denuncias y alertas por hechos de corrupcion por

iparte de ciudadanos e instituciones de fiscalizacién y control interno en el ambito de su

;competencia.

Lideres de implementacion: SCyTG, FECC, CJEG y ASE

Estrategia 5: Impulsar la adopcion de un
marco normativo homologado a nivel
estatal en materia de proteccion a
denunciantes de faltas administrativas y

delitos por hechos de corrupcion.

Indicador 5: Niumero de reformas al marco
normativo para la proteccion de personas
servidoras publicas y ciudadania que
denuncia actos de corrupcion en las

instituciones publicas.

Lineas de accion:

5.1 Elaborar un diagndstico sobre el estado normativo, operativo y la percepcion ciudadana
que se tiene de la atencion y proteccion a denunciantes de faltas administrativas y delitos
por hechos de corrupcion, que sirva para elaborar recomendaciones no vinculantes a las

autoridades responsables.

5.2 Establecer una metodologia para el consecuente desarrollo del marco que contemple

un procedimiento homologado de proteccién a denunciantes.

A
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Prioridad 6 Generar y ejecutar procesos de proteccion a denunciantes, alertadores,

testigos y victimas de hechos de corrupcién.

Lideres de implementacion: SCyTGy FECC

Estrategia 6: Desarrollar instrumentos de
coordinacién, colaboracién y concertacion
con entes publicos estatales y municipales
para la implementacion de las medidas de

proteccion a denunciantes.

Lineas de accion:

Indicador 6: Numero de mecanismos de
coordinacién y colaboraciéon ejecutados a
nivel estatal y municipal para Ia
implementacion de medidas de proteccion

a denunciantes de hechos de corrupcién.

6.1 Desarrollar protocolos de proteccién a denunciantes de faltas administrativas y hechos

de corrupcion.

6.2 Implementar un programa de atencién y seguimiento a las medidas de proteccion a

través de los sistemas electronicos previstos en el marco normativo, salvaguardando los

datos personales, de conformidad con las leyes de la materia.
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Objetivo especifico 2. Fortalecer a las instituciones para la correcta integracion de
carpetas de investigacion y procedimientos de faltas administrativas por hechos de

corrupcion.

Prioridad 7 Establecer una politica criminal orientada hacia los fenémenos definidos por la
ley penal aplicable y vigente, con estrategias orientadas a la prevencion, control,

investigacién y sancion de la criminalidad en materia de delitos por hechos de corrupcion.

Lideres de implementacion: FECC y CJEG

Estrategia 7: Articular una politica criminal | Indicador 7: Nimero de instrumentos en

entre las diferentes instancias que | materia de politica criminal implementados

intervienen en la prevencién, deteccion y
sancion ante hechos de corrupcién, con

base en una coordinacidén adecuada, con

por las instancias encargadas de prevenir,
detectar y sancionar hechos de corrupcion

con enfoque de derechos humanos y

enfoque de  Derechos Humanos, | perspectiva de género.
perspectiva de género Yy pertinencia

cultural.

Lineas de accién:
7.1 Elaborar un diagndstico sobre la incidencia delictiva por hechos de corrupcion.

7.2 Disefiar mecanismos de gestion y mitigacion de riesgos en los procedimientos de
procuracion de justicia por delitos por hechos de corrupcion, con un enfoque de Derechos

Humanos, perspectiva de género y pertinencia cultural.

7.3 Generar capacitaciones en las instituciones denunciantes y fiscalias en materia de
protocolos y lineamientos de politica criminal, a fin de contribuir a la coordinacién en los

procesos de procuracion de justicia por delitos por hechos de corrupcion.
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Prioridad 8 Generar evidencias e insumos técnicos sobre el funcionamiento, capacidades,

desempefio y confiabilidad de las instancias responsables en la atencién, substanciacion,

investigacion, determinacion, resolucion y sancion de faltas administrativas graves, no

graves y de delitos por hechos de corrupcion que mejore los procesos correspondientes.

Lideres de implementacién: SCyTG, TRIJAGRO, FECC, ASE, CJEG y CPC

(SESEAGRO)

Estrategia 8: Impulsar un modelo de
evaluacion del desempefio de las

instancias responsables de la

investigacion, substanciacién,
determinacién, resolucién y sancion de
faltas administrativas y delitos por hechos

de corrupcioén.

Lineas de accion:

Indicador 8: Porcentaje de instituciones
publicas responsables de la investigacion,
substanciacién, determinacion, resolucién
y sancion de faltas administrativas y delitos
por hechos de corrupcién que cuentan con
un modelo de evaluacién del desempeiio
propio o el propuesto por la Secretaria de
Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero.

8.1 Homologar y difundir criterios de informacion y datos del modelo de evaluacién entre

las instituciones relacionadas con los procesos de procuracion de justicia de faltas

administrativas y delitos por hechos de corrupcion, con enfoque de Derechos Humanos,

perspectiva de género y pertinencia cultural.

8.2 Ejecutar capacitaciones transversales a nivel estatal y municipal en materia de

generacion y aplicacion de informacién que precisa el modelo de evaluacion del

desempeifio, entre las instituciones relacionadas con los procesos de procuracion de justicia

de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién.
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IPrioridad 9 Fortalecer las capacidades de investigacion de la Fiscalia Especializada en:

‘Combate a la Corrupcion del Estado de Guerrero.

Lideres de implementacion: FECCy CPC

Estrategia 9: Impulsar la adopciéon de
adecuaciones normativas orientadas al
fortalecimiento de las capacidades de
investigacion de la Fiscalia Especializada
en Combate a la Corrupcién del Estado de

Guerrero.

Lineas de accion:

Indicador 9: Numero de adecuaciones al
marco normativo en la entidad, orientadas
al fortalecimiento de las capacidades de
investigacion de la Fiscalia Especializada
en Combate a la Corrupcién del Estado de

Guerrero.

9.1 Fortalecer a la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion del Estado de

Guerrero a través del desarrollo de propuestas normativas aplicables a la Fiscalia General

del Estado de Guerrero para el fortalecimiento de la Fiscalia Especializada en Combate a

la Corrupcion del Estado de Guerrero en las capacidades de investigacion de delitos por

hechos de corrupcion.

9.2 Suscribir mecanismos de cooperacion con otras entidades federativas para el

intercambio de buenas practicas de investigacion especializada y fortalecimiento de

capacidades institucionales de la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion del

Estado de Guerrero.
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Prioridad 10 Implementar un sistema de Gobierno Abierto que impulse el fortalecimiento
de las acciones de combate a la corrupcion y coadyuve con las instancias responsables en
la atencién, substanciacion, investigacion, determinacion, resolucién y sancion de faltas

administrativas graves, no graves y de delitos por hechos de corrupcion.

Lideres de implementacion: AGTyPDP, SCyTG, TRIJAGRO, FECC, ASE, CJEGy CPC

Estrategia 10: Desarrollar mecanismos de | Indicador 10: Nimero de mecanismos de
seguimiento y transparencia proactiva que | transparencia proactiva que permitan
permitan conocer los distintos procesos de | conocer los procesos de procuracion e
procuracion e imparticion de justicia, en | imparticion de justicia implementados a

aras del fortalecimiento institucional y de | nivel estatal.

una mayor incidencia social.

Lineas de accion:

10.1 Desarrollar mecanismos de transparencia proactiva sobre procesos de faltas

administrativas graves y de delitos por hechos de corrupcion.

10.2 Elaborar diagnésticos de la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién del
Estado de Guerrero sobre los perfiles de sus agentes publicos, capacidades institucionales,

autonomia y uso del presupuesto para la identificaciéon de areas de oportunidad en materia

de desarrollo institucional.

*10.3 Difundir a través de mecanismos proactivos, los informes de las autoridades

encargadas de la investigacion, substanciacién, determinacién y resolucion de faltas

administrativas y delitos por hechos de corrupcién.

10.4 Desarrollar una guia que permita a la ciudadania conocer las instancias para

interponer o presentar denuncias por faltas administrativas y hechos de corrupcion
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Eje 2 Combatir el abuso de autoridad y la
arbitrariedad

El presente eje tematico se centra en acciones anticorrupcion para garantizar que
el ejercicio del poder publico en la entidad se realice bajo altos estandares de ética
y legalidad. Para lo cual, se reconoce que la profesionalizacion del servicio publico
y la trasparencia en el gasto, son las barreras mas efectivas contra la corrupcion y

el ejercicio discrecional de las atribuciones en el servicio publico.

Para alcanzar el propdsito, se articula la estrategia en objetivos de alto impacto

como:

a) Priorizar la implementacion de un servicio profesional de carrera, basado en el
mérito, la igualdad de género y la inclusién, a través de la creacion de comités de
ética, diagnosticos de recursos humanos y programas de certificacion, se busca
trasformar la cultura administrativa, asegurando que cada persona servidora publica
cuente con el perfil idoneo y un cédigo de conducta que prevenga conflictos de

interés.

b) A través de la transparencia presupuestaria y gestiéon de riesgos, enfocando los
esfuerzos al ciclo del gasto publico, mediante la adopcién de una metodologia de
Anexo transversal presupuestal y politicas de gobierno abierto, con lo cual se
pretende, que la ciudadania pueda dar seguimiento puntual a los recursos
etiquetados para el combate a la corrupcion, promoviendo ademas la armonizacion

contable y criterios de austeridad financiera en todos los entes publicos.

Este eje, no solo busca sancionar conductas ilegales, sino prevenirlas mediante una
gestién publica técnica, trasparente y humana, que rinda cuentas claras a la
sociedad guerrerense. Estructurandose para su cumplimiento de la manera

siguiente:
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Objetivo especifico 3. Implementar el servicio profesional de carrera y los mecanismos de

integridad en los ambitos estatal y municipal

Prioridad 11 Impulsar el fortalecimiento de politicas en materia de integridad, prevencion y
deteccion de conflictos de interés, en los entes plblicos mediante comités de ética u otros

mecanismos afines a esta disciplina.

Lideres de implementacion: SCyTG, ASE y CJEG

Estrategia 11: Instrumentar politicas de
integridad, ética publica y prevencion de la
corrupcién, a partir de un enfoque de
Derechos Humanos y perspectiva de

género.

Indicador 11: Numero de instrumentos en
materia de integridad, ética publica y
prevencion de la corrupcion implementados
en los entes publicos del Estado de

Guerrero.

Lineas de accidn:

11.1 Implementar mecanismos para la autoevaluacién y gestion de riesgos de integridad en

el sector publico estatal y municipal.

11.2 Establecer herramientas para la promocion de la integridad a partir de la identificacion
de buenas practicas en materia de ética y prevencion de la corrupcion, para su adaptacion

y adopcién por parte de entes plblicos estatales y municipales.

11.3 Elaborar lineamientos para el establecimiento, adecuacién y seguimiento al
cumplimiento de cddigos de ética y codigos de conducta para las personas servidoras

publicas del ambito estatal y municipal.
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Prioridad 12 Disefiar, implementar y evaluar el desempefio de programas de capacitacion,

icertificacion de capacidades y desarrollo profesional enfocadas al control de la corrupcion,

responsabilidades administrativas y ética dentro del servicio publico.

Lideres de implementacion: SCyTG, ASE y CJEG

Estrategia 12: Impulsar el desarrolio y

ejecucion de programas de capacitacion y

certificacion, en materia de combate a la

corrupcion y fortalecimiento de la ética

Indicador 12: Porcentaje de instituciones

publicas capacitadas en materia de
prevencion, detecciéon, control, sancién,

disuasion y combate a la corrupcién.

publica aplicables a los entes publicos del
Estado.

Lineas de accidn:

12.1 Emitir las bases generales para el desarrollo de estrategias, programas de
capacitacién en materia de combate a la corrupcién y fortalecimiento de la ética publica,

dirigidos a las personas servidoras publicas.
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Prioridad 13 Establecer bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y ejecucion de

programas en materia de recursos humanos en el servicio publico, en colaboracién con la

Comision Permanente de Contralores Estados-Federacion.

Lideres de implementacién: SCyTG, ASE y CJEG

Estrategia 13: Elaborar acciones en
materia de recursos humanos que orienten
a las instituciones en la identificacién de

sus necesidades y que permitan contar con

Indicador 13: Porcentaje de instituciones y
entes publicos que disefiaron acciones en
materia de recursos humanos para la

identificacion de perfiles.

personal idoéneo, de acuerdo con sus

objetivos y funciones.

Lineas de accion:

13.1 Generar mecanismos homologados de comunicacién y de operacién entre el Estado

y los Municipios.

13.2 Elaborar diagnésticos que permitan a las areas responsables identificar las
necesidades institucionales en materia de Recursos Humanos y articular éstas con las

funciones, atribuciones y los programas de trabajo de los entes publicos estatales y

municipales.

13.3 Desarrollar criterios homologados de capacitacion en materia de Recursos Humanos

para fortalecer las capacidades de las personas servidoras publicas de los entes pUblicos

estatales y municipales.
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Prioridad 14 Implementar el disefio, instrumentacion y evaluacion del servicio profesionafé

ide carrera en todos los ambitos de gobierno y poderes publicos, basados en el mérito,

«capacidades, desempefio y habilidades de acuerdo con el perfil de puesto, cargo o

.comision, con perspectiva de género y fomento a la diversidad e inclusion.

Lideres de implementacion: SCyTG, ASE y CJEG

Estrategia 14: Implementar esquemas de
profesionalizacion en el servicio publico a
nivel estatal y municipal, con un enfoque de
Derechos Humanos y perspectiva de

género.

Lineas de accion:

Indicador 14: Numero de elementos,
mecanismos ylo esquemas de
profesionalizacién en el servicio publico

implementados a nivel estatal y municipal.

14.1 Elaborar diagnésticos sobre la implementacion del Servicio Profesional de Carrera, en

los ambitos de gobierno y poderes del Estado, asi como en entes autbnomos para fortalecer

el reclutamiento, la evaluacién y promocion de personas servidoras publicas.

14.2 Promover la creacion de comités de identificacion y difusion de buenas practicas e

intercambio técnico en servicios profesionales de carrera o esquemas analogos en los entes

publicos.
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Objetivo especifico 4. Fortalecer los procesos de planeacion, presupuestacion y ejercicio

del gasto con un enfoque de méxima publicidad y participacién de la sociedad en la gestién

de riesgos.

Prioridad 15 Implementar un modelo de evaluacién del desempeio del Sistema Estatal
Anticorrupcion, junto con una metodologia de anexo fransversal presupuestal en materia

de combate a la corrupcion.

Lideres de implementacion: CPC y SESEAGRO

Estrategia 15: Adoptar mecanismos de | Indicador 15: Porcentaje de Lineas de
transparencia presupuestaria en las | Accién del Programa de Implementacion de
instancias que integran el Sistema Estatal | la Politica Estatal Anticorrupcion (PI-
Anticorrupcion, que permitan dar | PEAGro) que tuvieron presupuesto

seguimiento al presupuesto etiquetado en | etiquetado para el Anexo Transversal

materia de combate a la corrupcién. Anticorrupcion.

Lineas de accion:

15.1 Adoptar la Metodologia del Anexo Transversal Anticorrupcion alineada a la Politica

Estatal Anticorrupcién de Guerrero.

15.2 Elaborar y publicar un informe anual de seguimiento del Anexo Transversal
Anticorrupcion del presupuesto estatal, con base en principios de transparencia y apertura

gubernamental.

15.3 Desarrollar criterios para la integracion y registro de informaciéon de los recursos

etiquetados en el Anexo Transversal Anticorrupcion.

15.4 Disefar un plan de evaluacién entre la Politica Estatal Anticorrupcién y el gasto publico

ejercido en la implementacion de acciones anticorrupcion.
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Prioridad 16 Fomentar el desarrollo de poﬁticas de transparencia proactiva y gobierno:
abierto que propicien, desde una perspectiva ciudadana, el seguimiento, evaluacion,
imejora, simplificacion, gestion de riesgos y rendicion de cuentas de los entes publicos, el
cciclo presupuestal, las contrataciones publicas, las asociaciones publico-privadas, el
cabildeo y los programas publicos, en colaboracion con el AGTyPDP e instancias publicas

estatales, nacionales e internacionales.

Lideres de implementacién: AGTyPDP, SCyTG, ASE y CPC

Estrategia 16: Desarrollar criterios | Indicador 16: Porcentaje de Sujetos
homologados de organizacion, uso, | Obligados del Estado de Guerrero que
aprovechamiento y difusion de la | cuentan con mecanismos en materia de
informacion, considerando la opinion de la | gobierno abierto y transparencia proactiva.
sociedad civil, los estandares y las buenas
practicas orientadas hacia los sujetos
obligados de la entidad y entes autbnomos

a fin de reducir riesgos de corrupcion.

Lineas de accion:

16.1 Elaborar un diagnéstico sobre el grado de instrumentacion y aprovechamiento de las
herramientas existentes en materia de gobierno abierto y transparencia proactiva en los

sujetos obligados de la entidad.

42



Prioridad 17 Fortalecer los procesos de armonizacién contable a escala estatal, asi como

los mecanismos que promuevan el gjercicio de los recursos publicos con criterios de

austeridad y disciplina financiera, y que aseguren la generacion de ahorros presupuestarios.

Lideres de implementaciéon: SCyTG y ASE

Estrategia 17: Impulsar la adopcién de

marcos normativos en materia de

austeridad y  disciplina financiera,

aplicables a los entes publicos del Estado.

Lineas de accion:

Indicador 17: Porcentaje de instituciones,
entes publicos y ayuntamientos del Estado
de Guerrero que adoptaron medidas
normativas de austeridad vy disciplina

financiera.

17.1 Promover el desarrollo e implementacién de lineamientos de austeridad y disciplina

financiera que permitan su adopcién en las instituciones y entes publicos estatales y el

registro de Ios ahorros presupuestarios, de conformidad con la normatividad aplicable en la

materia.

17.2 Desarrollar diagnésticos en los entes publicos estatales para la mejora de los procesos

de seguimiento y control de los recursos publicos que permitan analizar el equilibrio

presupuestario y los principios de responsabilidad presupuestaria, el ejercicio del gasto

publico, la administracién, pago y concentracion de recursos, asi como las adecuaciones

presupuestarias.

-
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PPrioridad 18 Impulsar politicas de archivo y procesos homologados de gestién documental,
ien colaboracidn con el Sistema Estatal de Archivos y el AGTyPDP, que mejoren la calidad:
ide la informacién que las entidades publicas registran mediante sistemas informaticos:

iactualizados.

Lideres de implementacion: AGTyPDP, SCyTG, ASE y CJEG

Estrategia 18: Fortalecer los sistemas | Indicador 18: Porcentaje de instituciones
institucionales de archivos de los entes | de la administracion publica estatal que
plblicos a nivel estatal, en concordancia | cuentan con mecanismos de archivos y
con lo establecido en la Ley General de | gestién documental.

Archivos y demas  ordenamientos

aplicables.

Lineas de accion:

18.1 Elaborar un diagnoéstico sobre los distintos marcos normativos existentes en materia

archivistica y sobre las capacidades de gestion de los entes publicos a nivel estatal.

18.2 Establecer materiales de apoyo y consulta técnica sobre los diferentes componentes
de los sistemas institucionales de archivos, alineados a la normatividad que emita el

Consejo Nacional de Archivos.

18.3 Impartir programas de capacitacion en materia archivistica en los entes publicos de
los niveles estatal y municipal, con contenidos homologados a los cursos del Archivo

General de la Nacion.
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Objetivo especifico 5. Fortalecer los sistemas de auditoria, fiscalizacién, control interno y

rendicién de cuentas en los ambitos estatal y municipal.

Prioridad 19 Impulsar la coordinacién entre los integrantes del Sistema Estatal de
Fiscalizacion para la homologacién y simplificacién de normas, procesos y métodos de
control interno, auditoria y fiscalizacién; asi como la colaboracién con otras instancias
publicas que facilite el intercambio de informacion para maximizar y potencializar los
alcances y efectos de la fiscalizacion y de los procedimientos de investigaciéon y sancién de

faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Lideres de implementacién: SCyTG y ASE

Estrategia 19: Fortalecer la coordinacion y | Indicador 19: Numero de mecanismos
capacidades de las instancias de auditoria | para la homologacion de procesos de
gubernamentai y control interno a nivel | fiscalizacion, auditoria gubernamental y
estatal. control interno aplicado por los entes

publicos estatales.

Lineas de accion:

19.1 Definir y promover las bases generaies de alcance estatal, para la homologacion de

procesos en materia de auditoria gubernamental y control interno.

/ 19.2 Ejecutar acciones de capacitacion orientadas a la homologacion de procesos, en
"\

materia de auditoria gubernamental y control interno.

::,_-H_nu’n-: =
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Prioridad 20 Impulsar el desarrolio y utilizacién de metodologias relacionadas con lai

lidentificacion de riesgos, la evaluacion, la mejora de la gestion, la auditoria y la fiscalizacion:

iestratégica de programas, procesos, actividades y funciones en el sector publico.

Lideres de implementacién: SCyTG, ASE y CPC (SESEAGRO)

Estrategia 20: Incorporar tecnologias,
sistemas de informaciéon y metodologias
analiticas a los procesos de auditoria

gubernamental y control interno.

Lineas de accidn:

Indicador 20: Numero de herramientas
tecnologicas aplicadas en los procesos de
auditoria gubernamental y control interno

en el sector publico del Estado.

20.1 Elaborar un diagnéstico sobre la infraestructura tecnolégica, sistemas de informacion

y metodologias analiticas, utilizadas por las instancias responsables de la auditoria

gubernamental y control interno a nivel estatal.

20.2 Ejecutar acciones de capacitacion sobre metodologias analiticas aplicadas a la

auditoria gubernamental y control interno.

20.3 Implementar nuevas tecnologias aplicadas a los procesos de fiscalizacion.
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Eje 3 Mejora de la gestion gubernamental y del
contacto gobierno-sociedad

Las acciones anticorrupcion no pueden atenderse sin el mejoramiento de la gestion
gubernamental y del contacto gobierno sociedad, lo cual permitira a mediano y largo

plazo, lograr objetivos de desarrollo y bienestar de la poblacion.

En el presente Eje tematico, se aborda un tema critico para la efectividad del Estado,
como lo es la interaccion cotidiana entre las instituciones publicas y ciudadania. Por
lo que se centra en prevenir los riesgos de corrupcién en los puntos de contacto
directo, como tramites, servicios publicos y programas sociales, que

tradicionalmente han sido vulnerables a practicas indebidas.
De entre los objetivos y prioridades, se destacan:

a) La simplificacién y trasparencia en tramites: A través de una colaboracion
interinstitucional para simplificar tramites gubernamentales y fortalecer el acceso a
servicios. Esto incluye la implementacion de politicas de transparencia proactiva,
evaluacion ciudadana de servicios de alto impacto y la creacién de un sistema de

informacién claro sobre programas sociales y padrones de beneficiarios.

b) Mediante la Integridad en materia de contrataciones publicas, asociaciones
publico-privadas y cabildeo. Lo anterior, implica la creacion de observatorios
ciudadanos para vigilar compras y adquisiciones, la conformaciéon de una coaliciéon
de empresas integras y el desarrollo de un marco normativo para regular el cabildeo

y parlamento abierto.

Como se aprecia de lo anterior, este Eje articula acciones concretas para construir
un gobierno mas eficiente, accesible e integro, que coadyuve a recuperar la
confianza publica y emplee acciones efectivas anticorrupcion en su operacion diaria.

Disefiado de la manera siguiente para alcanzar el objetivo que se pretende.
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Objetivo especifico 6. Impulsar mecanismos que erradiquen riesgos de corrupcion en los

puntos de contacto entre los diversos sectores de la sociedad y el gobierno en la gestion

de framites, y acceso a programas y servicios publicos.

Prioridad 21 Promover la colaboracién y el intercambio de informacién entre instituciones

publicas con el objetivo de simplificar y fortalecer procesos en tramites, servicios, seguridad

ciudadana, programas sociales, servicios educativos, salud, entre otros.

Lideres de implementacién: SCyTGy CPC

Estrategia 21: Desarrollar bases generales

para la simplificacion de tramites
gubernamentales y procedimientos para el
acceso a servicios o programas que
contacto entre

involucren personas

servidoras puUblicas y ciudadanos.

Lineas de accion:

Indicador 21: Nimero de mecanismos de
simplificacion de tramites
gubernamentales, acceso a servicios o
programas que involucren contacto entre
ciudadania y personas servidoras publicas
implementados en las instancias estatales

y municipales.

21.1 Establecer mecanismos de coordinacion y colaboracion entre el Sistema Estatal

Anticorrupcién y las instancias responsables de la simplificacion de tramites y

procedimientos.

21.2 Definir las bases generales para la simplificacion de tramites y procedimientos para el

acceso a servicios y programas que involucren contacto entre personas servidoras publicas

y ciudadanos, en el que se incluyan esquemas de participacion
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Prioridad 22 Implementar y fortalecer los mecanismos de evaluacion de los programas
presupuestarios con enfoques de derechos humanos y perspectiva de género y gestion de

riesgos de corrupcion.

Lideres de implementacion: SCyTG y CPC (SESEAGRO)

Estrategia 22: Fortalecer las acciones de | Indicador 22: Numero de acciones de
evaluacion (interna y externa), el control | evaluacion y control interno de los
interno, asi como el seguimiento de | programas presupuestarios
programas presupuestarios, con base en | implementadas a nivel estatal.
metodologias con enfoque de Derechos
Humanos y perspectiva de género e
identificacién de riesgos de corrupcion.

Lineas de accion:

22.1 Desarrollar las capacidades técnicas sobre la identificaciéon de riesgos de corrupcion,
aplicando el enfoque de Derechos Humanos y perspectiva de género, por parte de las
personas servidoras publicas dentro de las Unidades Responsables de ejecutar los

programas presupuestarios.

22.2 Aplicar un mecanismo de seguimiento y evaluacién con enfoque de Derechos
Humanos, perspectiva de género y pertinencia cultural que promueva la eficacia y eficiencia

en la operacién de los programas presupuestarios que involucran tramites y servicios

publicos.

22.3 Desarrollar una metodologia de deteccién de riesgos de corrupcion en el seguimiento
y evaluacion de los programas presupuestarios bajo un enfoque de Derechos Humanos,

con perspectiva de género y pertinencia cultural.

\
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IPrioridad 23 Desarrollar sistemas de evaluacion ciudadana y politicas de transparencia:

ipara la simplificacién y mejora de los procesos institucionales y homologacion de tramites:

y servicios publicos.

Lideres de implementacion: SCyTGy CPC

Estrategia 23: Promover la identificacion
de areas de mejora en los tramites y
servicios de alto impacto en la poblacion
para el desarrollo de acciones que
permitan transparentar y reducir los riesgos

de corrupcion en su gestion.

Lineas de accidn:

Indicador 23: Numero de acciones de
identificacién y reduccion de riesgos de
corrupcion en la gestion de trdmites y
servicios de alto impacto implementadas en

la entidad.

23.1 Aplicar estandares de transparencia proactiva y apertura gubernamental para la

homologacién y publicacion de la informacién de los tramites y servicios de alto impacto en

la poblacién.

23.2 Desarrollar sistemas electronicos en los ambitos estatal y municipal para facilitar el

desahogo de los tramites y servicios de alto impacto en la poblacion.
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Prioridad 24 Impulsar la creacién de un sistema de informacién sobre las politicas sociales,
que integre informacion sobre los programas sociales aplicados en el estado y el padrén de

beneficiarios.

Lideres de implementacion: SCyTG, AGTyPDP y CPC

Estrategia 24: Desarrollar bases generales | Indicador 24: NUmero de programas
para el establecimiento de un catalogo | sociales integrados en el catalogo estatal
estatal de informacién sobre programas | de informacién sobre programas sociales.
sociales (reglas de operacion,
caracteristicas, poblacién atendida, etc.),
asi como de un padrén U(nico de

beneficiarios.

Lineas de accion:

24.1 Establecer procesos de analisis y verificacion de la informacion de Programas Sociales
que se integra en los padrones de beneficiarios en colaboracién con la ciudadania y los
ejecutores de dichos programas, salvaguardando los datos personales, de conformidad con

las leyes de la materia.

24.2 Establecer mecanismos de coordinacion entre las autoridades competentes en la
implementacion de las bases para el establecimiento de un catalogo estatal de informacion

sobre programas sociales, asi como un padrén unico de beneficiarios.

f
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Objetivo especifico 7. Promover la adopcion de lineamientos en materia de contrataciones

publicas, asociaciones publico-privadas y cabildeo, que garanticen interacciones integras e

imparciales entre el gobierno y el sector privado.

Prioridad 25 Crear observatorios y laboratorios de innovacién social para la gestion de

riesgos de corrupcién en los puntos de contacto gobierno sociedad, asi como para la

vigilancia en compras y adquisiciones publicas.

Lideres de implementacion: SCyTG, ASE, CJEG y CPC

Estrategia 25: Desarrollar bases generales
para el establecimiento de observatorios
ciudadanos o esquemas analogos de

involucramiento social, a nivel estatal,
orientados a la prevencién y el combate a la
corrupcion en los puntos de contacto
gobierno sociedad, asi como en compras y

adquisiciones publicas.

Lineas de accion:

Indicador 25:

homoélogos a observatorios ciudadanos

Ndmero de dérganos

constituidos a nivel estatal orientados a la
prevencion y el combate a la corrupcion en

los puntos de contacto gobierno sociedad.

25.1 Definir las bases generales para la promocion del establecimiento y/o fortalecimiento,

a nivel estatal, de observatorios 0 esquemas de involucramiento social analogos, de entes

publicos que incluyan mecanismos de participacion en procesos de compra, contratacion y

adquisiciones publicas.
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Prioridad 26 Fomentar la conformacidn de una coalicion de empresas integras que impulse

la adopcién de buenas practicas en materia anticorrupcién dentro del sector productivo.

Lideres de implementacion: SCyTG, ASE, CJEG y CPC

Estrategia 26: Impuisar, en conjunto con
los organismos empresariales de la entidad
y sociedad civil, el establecimiento de un
padron de empresas integras a nivel

estatal.

Lineas de accién:

26: NUimero de acciones

implementadas de manera conjunta para el

Indicador

establecimiento de un padrén de empresas

integras a nivel estatal.

26.1 Desarrollar bases generales para ejecutar acciones de capacitacién conjuntas e

intercambio de informacién entre entes publicos y el sector privado, en materia de

prevencion, deteccion y sancién de hechos de corrupcion.

26.2 Promover espacios de interlocucidn entre el sector privado y los entes publicos.

26.3 Establecer un banco de datos y foros de buenas practicas y experiencias de combate

a la corrupcion por parte del sector publico en colaboracién con las camaras empresariales

y organizaciones de la sociedad civil.
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"Prioridad 27 Crear principios normativos en materia de cabildeo y conflicto de interés:

iencaminados a la prevencion y sancién de hechos de corrupcion.

Lideres de implementacién: ASE, SCyTGy CPC

Estrategia 27: Impulsar la adopcién de un | Indicador 27: NUmero de reformas al
marco normativo arménico a nivel estatal | marco normativo estatal que regule el
que regule las actividades de cabildeo | cabildeo legislativo y parlamento abierto.

legislativo y parlamento abierto.

Lineas de accién:

27.1 Elaborar un diagnéstico sobre las actividades de cabildeo legislativo en el Congreso

del Estado para identificar areas de riesgo y de posible conflicto de interes.

27.2 Dar seguimiento al proyecto de normativa de modelo estatal en materia de cabildeo y

parlamento abierto.
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Prioridad 28 Desarrollar e implementar politicas de transparencia proactiva y gobierno

abierto que fortalezca la rendicién de cuentas y la vigilancia social en materia de

infraestructura, obra publica y asociaciones publico-privadas, en colaboraciéon con el

AGTyPDP.

Lideres de implementacion: AGTyPDP, SCyTG, ASE y CPC

Estrategia 28: Desarrollar mecanismos
homologados de transparencia proactiva y
gobierno abierto para la publicacion de
informacién en materia de infraestructura,
obra publica y asociaciones publico-

privadas.

Lineas de accion:

Indicador 28: Nimero de mecanismos de
transparencia proactiva y gobierno abierto
para la publicacion de informacion en
materia de infraestructura, obra puablica y
nivel

asociaciones publico-privadas a

estatal.

28.1 Establecer estandares de publicacion de informacién y mecanismos de vigilancia para

su cumplimiento, en el sistema de contrataciéon publica electrénica.

28.2 Promover la participacion ciudadana en la vigilancia de asuntos pUblicos relativos al

desarrollo de infraestructura, mediante el uso de datos e informacion generada en portales

gubernamentales con formato abierto y herramientas tecnoldgicas accesibles.
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‘Prioridad 29 Desarrollar e implementar un sistema tnico de informacién sobre compras y

radquisiciones publicas, que incluya un padron estatal de proveedores de gobierno y un

'sistema estatal homologado de contrataciones publicas, vinculados al Sistema Digital de-

IInformacion Estatal y a la Plataforma Digital Nacional.

Lideres de implementacién: AGTyPDP, SCyTG, ASE, CJEG y CPC (SESEAGRO)

Estrategia 29: Impulsar la creaciéon de un
sistema estatal unico de informacion de
contrataciones puUblicas, vinculado a la
Plataforma Digital Nacional, que permita
que los procesos de contratacién puablica
sean abiertos, transparentes, competitivos

e integros.

Lineas de accion:

Indicador 29: Numero de entes estatales y
ayuntamientos interconectados al Sistema
de Informacién Publica de Contrataciones
(S6) del Sistema Digital de Informacion
Estatal.

29.1 Establecer mecanismos para el fomento de los principios de apertura, competencia,

eficiencia e integridad que deben emplear las instituciones publicas en el ambito estatal que

participan en procedimientos de contratacion publica.

29.2 Crear y fortalecer mecanismos que permitan prevenir e identificar riesgos a la

integridad en las etapas mas vulnerables a la corrupcién en los procesos de contratacion

publica, como lo es la etapa de planeacion, investigacion de mercado, adjudicacion y

cumplimiento del contrato, entre otras.

56



Prioridad 30 Implementar criterios y estdndares en las compras, contrataciones y
adquisiciones publicas, que simplifiquen los procesos y mejoren su transparencia y

fiscalizacion, reduciendo los espacios de arbitrariedad.

Lideres de implementacion: SCyTG, ASE, AGTyPDP y CPC

30: Numero de reformas

Indicador
marco normativo a nivel

marcos normativos arménicos en materia | realizadas al
estatal en materia de adquisiciones y obras

de adquisiciones y obras publicas.

Estrategia 30: Impulsar la adopcién de

publicas.

Lineas de accion: K9\
30.1 Desarrollar espacios de interlocucion con las instituciones publicas que coordinan los

procedimientos de contratacion publica para la creacién e identificacion de criterios y

buenas practicas en la materia.

— . T
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Eje 4 Inclusion social y del sector privado

Los objetivos y prioridades del Eje que se estructura estan enfocados en lograr el
involucramiento de la sociedad como elemento decisivo para combatir la corrupcién,
lo cual permite transitar de una gestion gubernamental aislada hacia un modelo de
gobernanza colaborativa, reconociendo que el control de la corrupcion no es una
tarea exclusiva del Estado, sino un compromiso compartido que requiere vigilancia

activa de la ciudadania y la integridad del sector empresarial.
La estrategia se sustenta en los objetivos siguientes:

a) Corresponsabilidad Ciudadana: Se busca trasformar la participacion social en un
mecanismo eficaz de control y rendicion de cuentas, a través de la creacion de una
agenda incluyente con perspectiva de género y el uso de herramientas digitales, se
pretende que la sociedad civil no solo observe, si no que incida directamente en la

vigilancia de las decisiones publicas.

b) Integridad corporativa: Se establece una alianza estratégica con el sector privado,
priorizando a las MiPyMES, con el objetivo de transitar hacia una cultura de
cumplimiento, donde la adopcién de estandares éticos y la proteccion a

denunciantes se conviertan en ventajas competitivas y garantias de trasparencia.

c) Articulacién de valores éticos: Mediante la colaboracién con la academia y
organizaciones sociales, se impulsa la generaciéon de conocimiento y redes de
investigacion que fortalezcan el tejido civico y promuevan la ética social sélida

contra la impunidad.

En este Eje ademas de proponer nuevas estructuras de vinculacion, se establecen
indicadores claros para medir el impacto real de la transparencia proactiva y el
gobierno abierto en beneficio de la integridad estatal. Disefiandose para el fin de

sus objetivos, de la manera que a continuacion se detalla:
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Objetivo especifico 8. Impulsar mecanismos de participacibn para un eficaz
involucramiento social en el control de la corrupcién, asi como en la vigilancia y rendicion

de cuentas de las decisiones de gobierno.

Prioridad 31 Establecer una agenda estratégica, con un enfoque incluyente y perspectiva
de género, que involucre a la ciudadania en el control de la corrupcién, con el objetivo de
promover el fortalecimiento de los mecanismos de participacion ciudadana existentes en la

materia, y la creacion de nuevos esquemas y redes de colaboracién social.
Lideres de implementacién: SCyTG, AGTyPDP y CPC

Estrategia 31: Desarrollar mecanismos de | Indicador 31: Nimero de mecanismos de
vinculaciéon entre las organizaciones de la | vinculacidbn entre el Sistema Estatal
sociedad civil y los integrantes del Sistema | Anticorrupcion y la sociedad civil para
Estatal Anticorrupcion para fomentar la | fomentar la participacion y vigilancia
participacion ciudadana y el intercambio de | ciudadana implementados.

buenas practicas en materia de vigilancia
ciudadana con perspectiva de género, y
que incluya representantes de otros
sectores gremiales, grupos sociales, f "
comunidades y pueblos originarios. V ‘

Lineas de accién:

31.1 Elaborar un diagnéstico sobre la efectividad y desafios de los mecanismos de
participacion ciudadana existentes a nivel estatal, orientados a la prevencion y el combate

a la corrupcién.

31.2 Promover en los entes publicos la apertura de espacios de participaciéon accesibles a

la ciudadania que contribuyan a fortalecer el combate a la corrupcion.

31.3 Organizar encuentros entre organizaciones de la sociedad civil e integrantes del
Sistema Estatal Anticorrupcién para el intercambio de buenas practicas en materia de

vigilancia ciudadana.
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Prioridad 32 Implementar politicas de transparencia proactiva y gobierno abierto que
promuevan la participacion ciudadana y el ejercicio de derechos en el combate de la

corrupcion, en colaboracién con el AGTyPDP.

Lideres de implementacion: SCyTG, AGTyPDP y CPC

Estrategia 32: Conformar en el marco del | Indicador 32: Porcentaje de instituciones
Comité Coordinador del Sistema Estatal | estatales que cuentan con politicas de
Anticorrupcién un grupo de trabajo que | transparencia proactiva y gobierno abierto.
impulse el desarrollo e implementacién de
politicas de  gobierno  abierto y
transparencia proactiva en materia de
combate a la corrupcién y participacion

ciudadana en los entes publicos.

Lineas de accidn:

32.1 Conformar grupos de participacion ciudadana integrados por actores del Comite
Coordinador, Comité de Participacion Ciudadana y sociedad civil para el disefio de
contenidos minimos especificos que deberan considerar los planes, programas y politicas

de transparencia proactiva y gobierno abierto.

60



Prioridad 33 Crear y difundir un catdlogo estatal que relacione los mecanismos de
participacién social, que contribuya a la incidencia formal y efectiva en la prevencién y

combate de la corrupcién por parte de la ciudadania.

Lideres de implementacion: SCyTGy CPC

Estrategia 33: Elaborar un catalogo de | Indicador 33: Numero de mecanismos de
mecanismos de participacién ciudadana | participacién ciudadana vigentes en los
que contenga estandares para su | entes publicos a nivel estatal que cumplen

identificacion, clasificacion y difusion. con los estandares para ser integrados al
catalogo de mecanismos de participaciéon

ciudadana.

Lineas de acci6n:

33.1 Generar un sistema de informacion que facilite la identificacién de los diversos
mecanismos de participacion ciudadana existentes y con ello disefar los estandares que

permitiran definir su inclusiéon en el catalogo, asi como su clasificacién y difusién.

33.2 Definir criterios para evaluar el impacto y efectividad de los mecanismos de

participacién ciudadana en el combate a la corrupcion.
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Prioridad 34 Fomentar el desarrollo y uso de mecanismos colaborativos y digitales de:

|participacion ciudadana para articular propuestas de combate a la corrupcion desde la

isociedad.

Lideres de implementacion: SCyTGy CPC

Estrategia 34: Desarrollar herramientas
digitales estandarizadas a nivel estatal que
promuevan y faciliten la participacion
ciudadana a través de medios digitales

incluyentes.

Lineas de accion:

Indicador 34: NUumero de espacios de
participacion ciudadana en la modalidad de
interaccion del tipo digital implementados

en las instituciones publicas estatales.

34.1 Desarrollar una metodologia de trabajo entre gobierno-sociedad para la creacion de

aplicaciones digitales incluyentes que sean de facil acceso y uso, y promuevan la

participacion ciudadana en la vigilancia, combate y control de la corrupcion.

34.2 Promover entre los entes publicos a nivel estatal, el uso de aplicaciones digitales que

fomenten el control y la admision de propuestas ciudadanas en materia de combate a la

corrupcion.
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Objetivo especifico 10. Promover la adopcién de valores civicos y éticos en la sociedad

para el control de la corrupcion.

Prioridad 37 Apoyar la identificacion de fuentes de financiamiento y de fomento para el
desarrollo de proyectos de investigacion y la articulacion de redes ciudadanas que

contribuyan al combate de la corrupcidén desde la sociedad civil y la academia.

Lideres de implementacion: SCyTG y CPC

Estrategia 37: Establecer alianzas entre el | Indicador 37: Numero de proyectos

Estatal desarrollados y ejecutados entre el Sistema

Sistema Anticorrupcion,

organizaciones de la sociedad civil, sector
privado y academia para la formulacién y el
desarrollo de proyectos de cooperacion en

Estatal Anticorrupcion, organizaciones de
la sociedad civil, sector privado y academia

en materia de combate a la corrupcion.

materia de combate a la corrupcion.

Lineas de accién:

37.1 Promover redes de dialogo y espacios de comunicacion digitales para el intercambio
de informacién, colaboracién y co-creacion entre el Sistema Estatal Anticorrupcion,
organizaciones de la sociedad civil, sector privado y academia, salvaguardando los datos

personales, de conformidad con las leyes de la materia.

37.2 Fortalecer las estrategias gubernamentales para el fomento de esquemas de

financiamiento publico a organizaciones de la sociedad civil, sector privado y academia.

i
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Prioridad 38 Adoptar practicas homogéneas de parlamento abierto en el poder legislativo:

«del estado, tendientes a un modelo de estado abierto.

Lideres de implementacion: ASE, AGTyPDP y CPC

Estrategia 38: Promover la adopcion de
bases generales para el fortalecimiento de
los esquemas de parlamento abierto en el
cabildos

Congreso del Estado vy

municipales.

Lineas de accién:

Indicador 38: NUmero de canales de
participacion en temas de parlamento
abierto en coordinacién con el Congreso
del Estado y los cabildos municipales.

38.1 Elaborar un diagnéstico sobre la implementacién de modelos de parlamento abierto

(metodologia, recomendaciones, buenas practicas, herramientas digitales, entre otras) en

el Congreso del Estado y los ayuntamientos.
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Prioridad 39 Promover campafias de difusiobn sobre la corrupcion, sus costos,

implicaciones y elementos disponibles para su combate.

Lideres de implementacién: AGTyPDP, SCyTG, TRIJAGRO, FECCEG, ASE, CJEG y
CPC

Estrategia 39: Elaborar una campafa de | Indicador 39: Numero de acciones de

comunicacion con enfoque inclusivo, sobre | concientizacion sobre los costos,

los costos, implicaciones y herramientas | implicaciones y herramientas para prevenir

y combatir la corrupcion.

para prevenir y combatir la corrupcion.

Lineas de accién:

39.1 Instrumentar una metodologia para el monitoreo y evaluacion de las acciones de
) comunicacion social y difusion, en materia de prevencién y combate a la corrupcion,

\? implementadas por los entes publicos del Estado.
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IPrioridad 40 Implementar acuerdos de colaboracion con el sistema de educacion estatal e
linstituciones académicas en materia de formacién civica, ética, integridad, derechos:

‘lhumanos y perspectiva de género.

Lideres de implementacion: SCyTG y CPC

Estrategia 40: Establecer mecanismos de

coordinaciéon entre el Sistema Estatal
Anticorrupcion y las autoridades educativas
del tipo basica, media superior y superior a
nivel estatal, para la elaboracion de
propuestas de mejora al contenido en los
planes de estudio que contribuyan a la
prevencién y combate a la corrupcion,
formacién civica,

ética, integridad vy

derechos humanos, entre otros.

Lineas de accion:

Indicador 40: Numero de propuestas de
mejora al contenido en los planes de
estudio para la prevencion y combate a la

corrupcion en los niveles educativos.

40.1 Identificar a los actores que participen en la elaboracién de propuestas de mejora al

contenido en los planes de estudio e instrumentos de formacion docente con mecanismos

de coordinacion interinstitucional.

40.2 Ejecutar mecanismos de coordinacion entre el Sistema Estatal Anticorrupcion y las

autoridades educativas del tipo basica, media superior y superior a nivel estatal, para la

elaboracion de propuestas de mejora al contenido en los planes de estudio en materia de

prevencién y combate a la corrupcién, formacién civica, ética, integridad y derechos

humanos, entre otros.
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Implementacién y Evaluacién

Implementacién
Para dar cumplimiento a los objetivos de la PEAGro en el combate al fenémeno de

la corrupcién, es necesario el disefio de un modelo de implementacion y medicion
de la ejecucion de las prioridades y acciones establecidas, es por esto por lo que se

identifican los plazos para ser desarrolladas:

I. Corto plazo es considerado como un periodo de hasta tres afios 0 menos;
II.  Mediano plazo comprende un periodo de entre tres y seis afios; y

lll.  Se considera largo plazo el tiempo que excede los seis afos.

En ese sentido, la implementacién de cada una de las prioridades se efectuara bajo
el liderazgo del Comité Coordinador del SEA, generando un contexto de didlogo,
puesto que, mediante la colaboracién en conjunto de los entes publicos y la
sociedad, se lograra una armonia en la implementacion de la PEAGro, asi como la
deteccion de buenas practicas existentes y en ejecucion, partiendo de esa premisa,
las instituciones que integran el Comité Coordinador del SEA como lideres de
implementacion, estableceran vinculos de coordinacién entre si para desarrollar
cada una de las prioridades de la PEAGro, con el objetivo de generar mesas
técnicas de implementacion, en las que se definiran las acciones y proyectos de

cada una de las prioridades, se adopten compromisos, metas y establezcan

indicadores.

\
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Vinculos de coordinacién entre los integrantes del. Comité Coordinador del Sistema Estatal

Anticorrupcion para la implementacion de las prioridades de la PEA.
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Elaboracion SESEAGro

Las instituciones que integran el Comit¢ Coordinador seran el enlace de
comunicacion con los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, las fiscalias, los
6rganos auténomos, el tribunal de justicia administrativa, los ayuntamientos y con
los representantes de los diversos sectores de la sociedad, esto en el ambito de sus

atribuciones y competencias establecidas en la LSEA.

Para lograr una comunicacion y una coordinaciéon eficaz, se desarrollara un
Programa de Implementacion, el cual estara integrado por cuatro subprogramas,
uno por cada eje, debiendo contener los objetivos y las prioridades de la presente
politica, asi como lineas de accion, indicadores estratégicos, los responsables

técnicos y operativos y la evidencia de los resultados generados.

Para el establecimiento de estrategias y lineas de accion del Programa de
Implementacién, las instituciones responsables de esta tarea y que conforman el
Comité Coordinador, llevaran a cabo para una correcta ejecucion, la instalacion de

comités o mesas de trabajo técnicas para la planeacién de acciones para cada eje
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estratégico, las cuales habrén de llevarse a cabo con la participacién e integracion
de los ayuntamientos y la sociedad civil, en las que se hara un andlisis de las
propuestas generadas por los participantes, con el objetivo de establecer las rutas

de atencion necesarias para cada prioridad.

La ejecucion de la implementaciéon sera de manera gradual y progresiva, lo que
implicara un proceso con ciclos de mejora continua, de acuerdo con los resultados
obtenidos de los mecanismos de seguimiento y evaluacién, esto es, una vez
aprobados el programa de implementacién, se establecera un periodo de revision
al cabo de tres afios, para realizar los ajustes que, en su caso, requieran las
estrategias y lineas de accion establecidas. En su funcién de érgano de apoyo al
Comité Coordinador, corresponde a la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupciéon de Guerrero, guiar el proceso de seguimiento de los programas de
implementacion, para esto, se integraran informes anuales de ejecucion de los

avances, de acuerdo con los indicadores de desempefio establecidos en cada

programa.

Evaluacion

El articulo 31 de la LSEAG, establece en una de sus fracciones, que es
responsabilidad de la Comision Ejecutiva generar la metodologia para medir y dar
seguimiento al fendmeno de la corrupcién, al igual que a las politicas integrales en
materia de prevencién, control y disuasiéon de faltas administrativas y hechos de
corrupcion, asi como de fiscalizacién y control de recursos publicos, en este
contexto, las evaluaciones a la implementacién de los programas de la PEA
permitira la revision, y en su caso, la modificacion de las estrategias y lineas de
accion, a partir de los resultados obtenidos del analisis que se lleve a cabo sobre

aquellas que debieran ejecutarse a mediano plazo.

El criterio de evaluacion debe ser aplicado en sentido amplio, con el objetivo de
valorar a la corrupcién dentro del contexto local, identificando probleméaticas de tipo

economico, social y politico, asi como los factores que influyen en su control; esta
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identificacion permitira priorizar los objetivos, acciones y alcances de los programas

de la implementacion.

En el contexto de armonizar el seguimiento y la evaluacion de la Politica Nacional
Anticorrupcién, se propone utilizar el Modelo de Evaluacion y Seguimiento de la
Anticorrupcién y la Integridad (MESALI), el cual es un repositorio de indicadores y
datos que busca recabar, sistematizar, aprovechar y dar seguimiento periédico y
continuo a un conjunto de indicadores; esta alineacién a la PNA permitira contribuir
con el Sistema Nacional en el suministro de indicadores a nivel estatal que a través
del MESAI tengan como objetivo medir el impacto de la implementacion de la PEA
en la entidad.

Por otro lado, la metodologia para la evaluaciéon debe permitir la incorporacion de
manera progresiva de variables relacionadas con acciones especificas y
funcionales de acuerdo con los resultados de las evaluaciones, o a partir de nuevas
fuentes de informaciéon generadas o identificadas. Esta funcionalidad permitira
adaptar los programas de implementacién a las necesidades operativas que

permitan evaluar el proceso o retroceso en materia de corrupcion en el estado.

De manera general, cualquier mecanismo para evaluar la corrupcién se define como
una metodologia que permite la identificacion del fenémeno, sus riesgos y las
acciones para su combate en el contexto local. La evaluacion del fenomeno puede
basarse en hechos de corrupcién de los cuales no existe informacion suficiente o
en hechos para los cuales la informacion disponible es mayor; en ambas situaciones
se podran considerar diferentes indicadores basados en informacion disponible en
registros administrativos, estadisticas gubernamentales, estadisticas de
instituciones privadas, de la sociedad civil y organismos nacionales e
internacionales vinculados a los cuatro ejes de la PEA, a los principios transversales
y procesos establecidos en la LSEAG. Resulta importante sefalar que con la
finalidad de que la evaluacion sea confiable, se requiere informacién de calidad y
con temporalidad minima, en ese sentido, parte de la informacion que puede ser

incluida en los indicadores de evaluacion es aquella generada por las instituciones
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que integran el Comité Coordinador, de los ayuntamientos, y de manera enunciativa

mas no limitativa la Red Anticorrupcién integrada por:

Mujeres al Timén A. C.

Vanguardia civica Guerrerense

Colegio de Contadores Publicos del Estado de Guerrero A. C.
Colegio de Ingenieros en TIC's del Estado de Guerrero A. C.
Nuxco-Co S.P.R. de R.L.

COPARMEX Chilpancingo

Parlamento Ciudadano Guerrerense A. C.

Movimiento Identidad Acapulqueria A. C.

Grupo Chilpo

Colegio de Licenciados en Turismo del Estado de Guerrero
Colegio Mayor de San Carlos, Campus Pacifico A. C.

Colegio Nacional de Turismélogos, Hoteleria y Gastronomia
Consejo Coordinador Empresarial Acapulco-A. C.

Barra de Abogados

Consejo Empresarial Mexicano del Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia
Guerrero A. C.

Colegio de Doctores en Derecho de Guerrero

Red de Organizaciones denominada Proyecto Ciudadano por Guerrero A. C.

En caso de que la informacion requerida no esté disponible o sea de baja calidad,
se debera analizar la necesidad de desarrollar acciones para la generacién, registro

y reporte de la informacion necesaria, a fin de incorporar variables eficaces y

efectivas al modelo y que se dé cumplimiento a los planes y acciones plasmados en
la PEAGro. Es importante mencionar que no se incluye alguna propuesta de los
indicadores y metodologia especifica que puedan ser considerados en la etapa de

evaluacion de la PEAGro, asi como en los programas de implementacion, puesto

que, los principales modelos de evaluacion seran sometidos al didlogo, la consulta

{ publica y a la aprobacién de las instituciones que integran el SEA.

U\
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En esa tesitura, el Catalogo de Informacion sobre la corrupcién en México, es una
herramienta para el monitoreo de las prioridades de la PEAGro, y en la medida de
lo posible, desagregara informacion a nivel subnacional, permitiendo visualizar el
fenémeno de la corrupcién en los diversos niveles de gobierno, ademas de que se
podran observar elementos que conforman diversos indicadores de impacto y

resultados a fin de encauzar acciones especificas vinculadas a la PEAGro.

<
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Fichero de indicadores

Nombre del indicador
Indicador 1: Porcentaje de
cumplimiento de los
acuerdos aprobados por el
Comité Coordinador del
Sistema Estatal
Anticorrupcion en materia de
prevencion, investigacion,
substanciacién y sancion de
faltas administrativas.
(pcAcOrSEA)

Objetivo

Impulsar la coordinacion
entre las instituciones a
travées del grado de
ejecucién y cumplimiento de
los acuerdos aprobados en
la sesién correspondiente de
los 6rganos colegiados del
SEA.

Formula de calculo
(pcAcOrSEA)= (Acuerdos
aprobados por El Comité
Coordinador del Sistema Estatal
Anticorrupcion en materia de
prevencion, investigacion,
substanciacién y sancion de faltas
administrativas con cumplimiento/
Acuerdos del Comité Coordinador
del Sistema Estatal Anticorrupcion
en materia de prevencion,
investigacion,  substanciacion vy

sancion de faltas administrativas
aprobados)*100

Sentido del
indicador

Unidad de
medida

Puntos Ascendente

porcentuales

Alcance
Estatal

de

medicion

Anual

Frecuencia

Medio de verificacion

e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

Institucion

\\ Instrumento

Anticorrupcion de Guerrero

e Informe de seguimiento a los acuerdos
establecidos en las Actas de Sesiones del
Comité Coordinador del Sistema Estatal

Anticorrupcion de Guerrero.
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
Indicador 2: Numero de (mcSEAaulF)= Suma de Estatal
mecanismos de mecanismos de comunicacion del
comunicacién del Sistema Sistema Estatal Anticorrupcion vy
Estatal Anticorrupcion y autoridades fiscales y otras que
autoridades fiscales y otras intervengan en  materia  de
que intervengan en materia inteligencia financiera establecidos.
de inteligencia financiera
establecidos. (mcSEAaulF)

- . recu
by Unidad de =l Il
Objetivo h fo de
medida indicador ¥ o
medicion

Fortalecer la coordinacion Numero Ascendente Anual
entre instituciones del
Sistema Estatal

Anticorrupcién y autoridades
fiscales y otras que
intervengan en materia de
inteligencia financiera.
Medio de verificacion

Institucién ¢ Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Guerrero
Instrumento ¢ Informe Anual del Comité Coordinador del

Sistema Estatal Anticorrupcion

W
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Nombre del indicador
Indicador 3: Porcentaje de
entes publicos estatales y
ayuntamientos capacitados
en materia de habilidades
técnicas para la
administracion,
incorporacién y uso de la
informacion de los sistemas
informaticos que componen

el Sistema Digital de
Informacion Estatal.
(pcEcaSDIE)

Objetivo

Homologar las capacidades
técnicas para la
administracion,
incorporaciéon y uso de los
sistemas S1, S2, S3, 84, S5
y S6 del Sistema Digital de
Informacién Estatal.

Formula de calculo

(pcEcaSDIE)=  (Entes  publicos
estatales y ayuntamientos
capacitados en materia de
habilidades técnicas para Ia

administracién, incorporacién y uso
de la informacién de los sistemas
informaticos que componen el
Sistema Digital de Informacién
Estatal/ Entes publicos estatales y

ayuntamientos programados para
capacitacibn en materia de
habilidades técnicas para la

administracion, incorporacion y uso
de la informacion de los sistemas
informaticos que componen el
Sistema Digital de Informacién
Estatal)*100

Unidad de
medida

Sentido del
indicador

Puntos Ascendente

porcentuales

Medio de verificacion

Alcance
Estatal y
municipal

Frecuencia

de
medicion
Bienal

Institucion

Instrumento

e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

Anticorrupcioén de Guerrero

e Bitacoras y/o listas de asistencia a las
capacitaciones de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcién de Guerrero
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Nombre del indicador
Indicador 4: Numero de
mecanismos de
transparencia proactiva
sobre prevencion, denuncia,
deteccion, investigacion,
resolucion y sanciéon de
faltas administrativas y
delitos por hechos de
corrupcion  implementados
en las instituciones
estatales. (mcTrPrlE)

Objetivo

Adoptar mecanismos de
transparencia proactiva
sobre prevencién, denuncia,
deteccion, investigacion,
resolucién y sancion de

faltas  administrativas vy
delitos por hechos de
corrupcion en las

instituciones de la entidad.

Institucion

Instrumento

Alcance
Estatal

Formula de calculo
(mcTrPrlE)= Suma de mecanismos
de transparencia proactiva sobre
prevencion, denuncia, deteccion,
investigacion, resolucién y sancion
de faltas administrativas y delitos por

hechos de corrupcién
implementados en las instituciones
estatales.

Frecuencia
de
medicion
Anual

Unidad de Sentido del

indicador

medida

Numero Ascendente

Medio de verificacion

¢ Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero

¢ Informe de seguimiento a los mecanismos
de transparencia proactiva sobre
prevencion, denuncia, deteccion,
investigacion, resolucién y sancion de faltas
administrativas y delitos por hechos de
corrupcion
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Nombre del indicador
Indicador 5: Numero
reformas al marco normativo
para la proteccion de

personas servidoras
publicas y ciudadania que
denuncia actos de
corrupcion en las
instituciones publicas.

(refMaNorpccDC

Objetivo
Contribuir con la
implementacion de
mecanismos para la

proteccion de personas
denunciantes de actos de
corrupcion  implementados

Férmula de calculo Alcance
(refMaNorpccDC)= Suma de Estataly
reformas al marco normativo parala municipal
proteccion de personas servidoras
publicas y ciudadania que denuncia
actos de corrupcibn en las
instituciones publicas

Frecuencia
de
medicién

NUmero Ascendente Trienal

Unidad de Sentido del
medida indicador

Medio de verificacion

en las instituciones
competentes.
Institucion
Instrumento

¢ Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero
Auditoria Superior del Estado de Guerrero
Fiscalia Especializada en el Combate a la
Corrupcion del Estado de Guerrero

e Censo Nacional de Procuracién de Justicia
Estatal (CNPJE elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia)
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Nombre del indicador Férmula de calculo Alcance
Indicador 6: Numero de (mcEMpccDC)= Suma de Estataly
mecanismos de mecanismos de coordinacién y municipal
coordinacion y colaboracién colaboracién ejecutados a nivel
ejecutados a nivel estatal y estatal y municipal para la

municipal para la implementacion de medidas de
implementacion de medidas protecciéon a denunciantes de
de proteccion a hechos de corrupcion.

denunciantes de hechos de
corrupcion. (mcEMpccDC

- Unidad de Sentido del [ recuencia
Objetivo : os e de
medida indicador -
medicion
Implementar medidas de Numero Ascendente Trienal
proteccién a denunciantes
de hechos de corrupcién a
nivel municipal y estatal.

Medio de verificacion
Institucién e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero
¢ Auditoria Superior del Estado de Guerrero
¢ Fiscalia Especializada en el Combate a la
Corrupcién del Estado de Guerrero
Instrumento e Registro de mecanismos para la
implementacion de medidas de proteccion a
denunciantes por hechos de corrupcion.

220, 4y
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Nombre del indicador
Indicador 7: Numero de
instrumentos en materia de
politica criminal
implementados por las
instancias encargadas de
prevenir, detectar y
sancionar hechos de
corrupciéon con enfoque de
derechos humanos y
perspectiva de  género.
(InsPolCri)

Objetivo

Articular instrumentos en
materia de politica criminal
con enfoque de derechos
humanos y perspectiva de
género por las instancias
encargadas de prevenir,
detectar y sancionar hechos
de corrupcién.

Institucion

Instrumento

Férmula de calculo Alcance
(InsPolCri)= Suma de instrumentos Estatal
en materia de politica criminal
implementados por las instancias
encargadas de prevenir, detectar y
sancionar hechos de corrupcién con
enfoque de derechos humanos y
perspectiva de género.

Frecuencia
de
medicion

Numero Ascendente Anual

Unidad de Sentido del
medida indicador

Medio de verificacion

¢ Fiscalia Especializada en el Combate a la
Corrupcion del Estado de Guerrero

o Consejo de la Judicatura del Estado de
Guerrero

e Censo Nacional de Procuracién de Justicia
Estatal (CNPJE elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia)
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Nombre del indicador
Indicador 8: Porcentaje de

instituciones publicas
responsables de la
investigacion,
substanciacion,
determinacion, resolucion y
sancion de faltas

administrativas y delitos por
hechos de corrupcion que
cuentan con un modelo de
evaluacion del desempefio
propio o el propuesto por la
Secretaria de Contraloria y
Transparencia
Gubernamental del Estado
de Guerrero. (pclEEvDes)

Objetivo

Mejorar los procesos de las

instituciones publicas
responsables de la
investigacion,
substanciacion,
determinacion, resolucion y
sancion de faltas

administrativas y delitos por
hechos de corrupcion.

Foérmula de calculo

(pclEEvDes)= (Instituciones
publicas responsables de |Ia
investigacion, substanciacion,

determinacion, resolucion y sancion
de faltas administrativas y delitos por
hechos de corrupcién que cuentan
con un modelo de evaluaciéon del
desempefio propio o el propuesto
por la Secretaria de Contraloria y
Transparencia Gubernamental del
Estado de Guerreroftotal de
instituciones publicas responsables
de la investigacién, substanciacion,
determinacion, resoluciéon y sancion
de faltas administrativas y delitos por
hechos de corrupcion en el Estado
de Guerrero)*100

Unidad de
medida

Sentido del
indicador

Puntos Ascendente

porcentuales

Alcance
Estatal

de
medicion
Anual

Frecuencia

Medio de verificacion

e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero

Institucion

Instrumento

e Tribunal
Estado de Guerrero
e Informe del Tribunal

de Contraloria y

de Justicia Administrativa del

Justicia
Administrativa del Estado de Guerrero
» Programa Anual de Trabajo de la Secretaria

Gubernamental del Estado de Guerrero

Transparencia
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Nombre del indicador
Indicador 9: Numero de
adecuaciones al marco
normativo en la entidad,
orientadas al fortalecimiento
de las capacidades de
investigacion de la Fiscalia
Especializada en Combate a
la Corrupcién del Estado de
Guerrero. (MaNorFECCE

Objetivo
Fortalecer las capacidades
de investigacion de la
Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcién del
Estado de Guerrero.

Institucion

Instrumento

Formula de calculo
(MaNorFECCE)= Suma de
adecuaciones al marco normativo en
la entidad, . orientadas al
fortalecimiento de las capacidades
de investigacion de la Fiscalia
Especializada en Combate a la
Corrupcién del Estado de Guerrero.

Sentido del
indicador

Unidad de

medida

Numero Ascendente

Alcance
Estatal

Frecuencia

de
mediciéon
Bienal

Medio de verificacion

« Fiscalia Especializada en el Combate a la
Corrupcion del Estado de Guerrero
e Ley Organica de la Fiscalia General del
Estado de Guerrero Numero 500
¢ Reglamento de la Ley Organica de la
Fiscalia General del Estado de Guerrero

Numero 500
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Nombre del indicador Férmula de calculo Alcance
Indicador 10: Numero de (mcTrPrimJus)= Suma de Estatal
mecanismos de mecanismos de transparencia
transparencia proactiva que proactiva que permitan conocer los
permitan conocer los procesos de  procuracion e

procesos de procuracion e imparticion de justicia
imparticion de justicia implementados a nivel estatal.
implementados a nivel

estatal. (mcTrPrimJus)

ol Unidad de Sentido del | recuencia
Objetivo 3 ol (o [}
medida indicador .
medicion
Promover la transparencia Numero Ascendente Bienal
proactiva en los procesos de
procuracion e imparticién de
justicia para el
fortalecimiento institucional.
Medio de verificacion

Institucién e Consejo de la Judicatura del Estado de
Guerrero
Instrumento ¢ Censo Nacional de Procuraciéon de Justicia

Estatal (CNPJE elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia)

%\

TR

X
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Nombre del indicador
indicador 11: Numero de
instrumentos en materia de
integridad, ética publica y
prevencion de la corrupcién
implementados en los entes
publicos del Estado de
Guerrero. (InsPrevCo

Objetivo

Fortalecer el
comportamiento integro y
ético en el servicio publico.

Medio de verificacion

Institucion

Instrumento

Formula de calculo
(InsPrevCo)= Suma de instrumentos
en materia de integridad, ética
publica y prevencion de la
corrupcion implementados en los
entes publicos del Estado de
Guerrero.

Unidad de Sentido del
medida indicador

Ndmero Ascendente

Alcance
Estatal

de

Anual

Frecuencia

medicion

s Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero
e Informe en materia de integridad, ética
publica y prevencién de la corrupcion.
¢ Programa Anual de Trabajo de la Secretaria
de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero
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Nombre del indicador
Indicador 12: Porcentaje de
instituciones publicas
capacitadas en materia de
prevencion, deteccidn,

control, sancién, disuasioén y
combate a la corrupcion.
(pclEca)

Objetivo

El indicador sefiala a través
de puntos porcentuales la
dimension de instituciones
de la administracion publica

estatal que  recibieron
capacitacion en materia de
prevencion, deteccion,

control, sancién, disuasion y
combate a la corrupcion.

institucion

Instrumento

Férmula de calculo

(pclEca)= (Instituciones publicas
capacitadas en materia de
prevencion, detecciéon,  control,

sancion, disuasion y combate a la
corrupcién/total de instituciones
publicas a capacitar en materia de
prevencion, deteccién,  control,
sancién, disuasion y combate a la
corrupcion)*100

Unidad de

Sentido del
indicador

medida

Puntos Ascendente

porcentuales

Medio de verificacion

Alcance
Estatal

Frecuencia
de
medicion
Anual

¢ Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero

¢ Reporte de capacitaciones

e Programa Anual de Trabajo de la Secretaria

de Contraloria y

Transparencia

Gubernamental del Estado de Guerrero
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Nombre del indicador
Indicador 13: Porcentaje de
instituciones y entes
publicos que disefaron

acciones en materia de
recursos humanos para la
identificacion

(pclEaccRRHH,

de perfiles.

Objetivo

Implementar politicas en
materia de recursos
humanos para la
identificaciéon de perfiles

idoneos en las instituciones
de la administracion publica
estatal.

Férmula de calculo
(pclEaccRRHH)= (Instituciones vy
entes publicos que disefiaron
acciones en materia de recursos
humanos para la identificacién de
perfiles/total de instituciones y entes
publicos en el Estado de
Guerrero)*100

Unidad de
medida

Sentido del
indicador

Puntos Ascendente

porcentuales

Alcance
Estatal

de

Trienal

Frecuencia

medicion

Medio de verificacion

e Secretaria de Contraloria y Transparencia

Institucion

Instrumento

Gubernamental del Estado

e Diagnéstico para la identificacion de perfiles

en las
administracion publica estatal.

instituciones y entes de

la

87



o AL

Nombre del indicador Férmula de calculo Alcance

Indicador 14: Numero de (mcProfSrvPub)= Suma de Estatal
elementos, mecanismos y/o elementos, mecanismos y/o
esquemas de esquemas de profesionalizacion en
profesionalizacion en el el servicio publico implementados a

servicio publico nivel estatal y municipal.

implementados a  nivel

estatal y municipal.

mcProfSrvPub

) Unidad de Sentido del [ recuencia
Objetivo . SR de
medida indicador P e
_ medicion
Fortalecer el servicio publico Numero Ascendente Bienal
estatal y dotarlo de
caracteristicas de meérito,
eficiencia, capacidad
funcional, integridad y ética.
Medio de verificacion
Institucion e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero
e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Guerrero
Instrumento ¢ Informe sobre esquemas de
profesionalizacion en el servicio publico
estatal y municipal.
e Censo Nacional de Gobiernos Estatales
(CNGE elaborado por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia)
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Nombre del indicador Férmula de calculo Alcance
Indicador 15: Porcentaje de (pcPIPEAATA)= (Lineas de accion Estatal
Lineas de Acciéon del del Programa de Implementacion de

Programa de la PEAGro que tuvieron presupuesto
Implementacién de la etiquetado para el Anexo
Politica Estatal Transversal Anticorrupcion/total de

Anticorrupcion (PI-PEAGro) Lineas de accion del Programa de
que tuvieron presupuesto Implementacion de la PEAGro)*100
etiquetado para el Anexo
Transversal Anticorrupcion.
(pCcPIPEAATA)

Frecuencia
de
medicidon
Dar seguimiento al ejercicio Puntos Ascendente Anual

del gasto publico en materia porcentuales
de combate a la corrupcion.

Medio de verificacion

Objetivo Unidad de Sentido del

medida indicador

Institucion e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero
o, Instrumento ¢ Informe de resultados del Anexo Transversal
\) Anticorrupcion
O

%
i

AN
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
Indicador 16: Porcentaje de (pcSjObmcGoAbTrPr)= (Sujetos Estatal
Sujetos  Obligados  del obligados del Estado de Guerrero
Estado de Guerrero que que cuentan con mecanismos en
cuentan con mecanismos en materia de gobierno abierto y
materia de gobierno abierto transparencia proactiva /total de
y transparencia proactiva. Sujetos obligados en el Estado de
(pcSjObmcGoAbTrPr) Guerrero)*100

o Unidad de Sentido del F’ecg:”‘:'a
medicion
Promover la rendicion de Puntos Ascendente Bienal
cuentas de los entes porcentuales
publicos en el estado.

medida indicador

Medio de verificacion

Institucion e Autoridades garantes en Transparencia y
Proteccion de Datos personales.
Instrumento ¢ Censo Nacional de Transparencia, Acceso a

la Informacién Publica y Protecciéon de Datos
Personales Estatal (CNTAIPPDPE
elaborado por el Instituto Nacional de

\D Estadistica y Geografia)

™

-

\?\
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Nombre del indicador
Indicador 17: Porcentaje de
instituciones, entes publicos
y ayuntamientos del Estado
de Guerrero que adoptaron
medidas normativas de
austeridad y  disciplina

financiera. (pcEAytma)

Objetivo

Promover acciones

de
disciplina financiera a nivel

Alcance
Estatal

Férmula de calculo
(pcEAytma)= (Instituciones, entes
publicos y ayuntamientos del Estado
de Guerrero que adoptaron medidas
normativas de austeridad y disciplina
financiera/total de instituciones,
entes publicos y ayuntamientos del
Estado de Guerrero)*100

Unidad de Sentido del
medida indicador

Frecuencia
de
medicion

Ascendente Bienal

Puntos
porcentuales

normativo y de procesos.
Medio de verificacidon

Institucion

Instrumento

e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado

¢ Auditoria Superior del Estado

o Censo Nacional de Gobiernos Estatales
(CNGE elaborado por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia)
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
Indicador 18: Porcentaje de (pc/lEmcArc)= (Instituciones de la Estatal
instituciones de la administracién publica estatal que
administracion publica cuentan con mecanismos de
estatal que cuentan con archivos y gestion documental/total
mecanismos de archivos y de instituciones de la administracion
gestion documental. publica estatal)*100
pclEmcArc)

iy Unidad de S etion | et
Objetivo ; oy de
medida indicador e
medicion
Fortalecer los sistemas de Puntos Ascendente Trienal
archivo y gestion porcentuales
documental en los entes
publicos de la

administraciéon estatal para
faciltar su acceso vy
estructuracion eficiente.
Medio de verificacion
- Institucion e Autoridades garantes en Transparencia y
b Proteccion de Datos personales
. \) e Secretaria de Contraloria y Transparencia
\_ Gubernamental del Estado
N Instrumento + Censo Nacional de Gobiernos Estatales
(CNGE elaborado por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia)
e Censo Nacional de Procuraciéon de Justicia
Estatal (CNPJE elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia)
\3¥_ ¢« Censo Nacional de Procuracion de Poderes
Legislativos Estatales (CNPLE elaborado
por el Instituto Nacional de Estadistica y
: Geografia)
e Censo Nacional de Imparticion de Justicia
X Estatal (CNIJE elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia)
Censo Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Estatal (CNTAIPPDPE elaborado por el

Instituto  Nacional de Estadistica vy
Geografia)

:‘«-.m"‘..".
L ]
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Nombre del indicador
Indicador 19: Numero de
mecanismos para la
homologacion de procesos
de fiscalizacién, auditoria
gubernamental 'y control
interno aplicado por los
entes publicos estatales.
(mcAdGbCl

Objetivo

Impulsar la coordinacion
para la homologacion y
simplificaciéon de procesos y
normas de fiscalizacion,
auditoria gubernamental y
control interno en las
instituciones estatales.

Institucion

Instrumento

Foérmula de calculo Alcance
(mcAdGbCl)= Suma de mecanismos Estatal
de homologacidon de procesos de
fiscalizacion, auditoria
gubernamental y control interno
aplicado por los entes publicos
estatales.

Frecuencia

Unidad de Sentido del

medida indicador de

medicién
Nidmero Ascendente Anual

Medio de verificacion

e Secretaria de Contraloria y Transparencia

Gubernamental del Estado de Guerrero
e Plan Anual de Trabajo

e Informe de procesos de fiscalizacion,

auditoria gubernamental y control interno
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Nombre del indicador
Indicador 20: Numero de
herramientas tecnoldgicas
aplicadas en los procesos de
auditoria gubernamental vy
control interno en el sector
publico del Estado.
(heAdGbCl)

Objetivo

Identificar riesgos, evaluar y
mejorar la gestion de los
procesos de  auditoria
gubernamental y control
interno en el sector publico
de la entidad.

Institucion

Instrumento

Formula de calculo Alcance
(heAdGbCl)= Suma de herramientas Estatal
tecnologicas aplicadas en los
procesos de auditoria
gubernamental y control interno en
el sector publico del Estado.

Frecuencia
de
medicion

Numero Ascendente Trienal

Unidad de Sentido del

medida indicador

Medio de verificacion

e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero

¢ Informe del Comité Coordinador del Sistema
Estatal Anticorrupcién

e Programa Anual de Trabajo de la Secretaria
de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero
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Nombre del indicador
Indicador 21: Numero de
mecanismos de
simplificacion de tramites
gubernamentales, acceso a
servicios 0 programas que
involucren contacto entre

ciudadania y personas
servidoras publicas
implementados en las
instancias  estatales y

municipales. (mecSmTrG)

Objetivo

Mejorar las areas
encargadas de la gestién de
tramites gubernamentales
gue involucren contacto
gobierno-sociedad en el
estado.

Foérmula de calculo
(mcSmTrG)= Suma de mecanismos
de simplificacion de tramites
gubernamentales, acceso a
servicios O  programas que
involucren contacto entre
ciudadania y personas servidoras
publicas implementados en las
instancias estatales y municipales.

Sentido del
indicador

Unidad de

medida

Numero Ascendente

Alcance
Estatal y
municipal

Frecuencia
de
medicidon
Bienal

Medio de verificacion

e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado de Guerrero

Institucion

Instrumento

e Informe Anual

de Desempefio de la

Comisién Nacional de Mejora Regulatoria
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Nombre del indicador Férmula de calculo Alcance
Indicador 22: Numero de (accClProPre)= Suma de acciones Estatal
acciones de evaluacion y de evaluacion y control interno de los
control interno de los programas presupuestarios
programas presupuestarios implementadas a nivel estatal.
implementadas a  nivel
estatal. (accCIProPre

Unidad de Sentidodel & recuencia

SRS medida indicador d_e. .
mediciéon
Identificar riesgos de Numero Ascendente Trienal
corrupcion en los programas
presupuestarios a través de

herramientas tecnolégicas.

Medio de verificacion
Instituciéon e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado
o Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

Anticorrupcion
By - Instrumento e Plan de Trabajo Anual de la Secretaria de
Contraloria y Transparencia Gubernamental
</ del Estado de Guerrero

o

R
S
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Nombre del indicador Férmula de célculo Alcance
Indicador 23: Numero de (accRCTrG)= Suma de acciones de Estatal
acciones de identificacion y identificacion y reduccion de riesgos
reduccion de riesgos de de corrupcion en la gestion de
corrupcion en la gestion de tramites y servicios de alto impacto
tramites y servicios de alto implementadas en la entidad.
impacto implementadas en

la entidad. (accRCTrG
Frecuencia

de
medicion
Fortalecer la transparencia a Numero Ascendente Bienal
través de la simplificacion y
mejora en los tramites y
servicios de alto impacto en

Unidad de Sentido del
medida indicador

Objetivo

la poblacién.
Institucion e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado
e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion
Instrumento ¢ Informe Anual del Comité Coordinador del

Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero

e Programa Anual de Trabajo de la Secretaria
de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado
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Nombre del indicador Foérmula de calculo Alcance
Indicador 24: Numero de (PSCEPS)= Suma de programas Estatal
programas sociales sociales integrados en el catalogo
integrados en el catalogo estatal de informacion  sobre
estatal de informacion sobre programas sociales.
programas sociales.

(PSCEPS

Frecuencia
de
medicion
Establecer una base de Ndmero Ascendente Trienal
datos sobre los programas
sociales con controles de

riesgos de corrupcion.

Unidad de Sentido del

Objetivo medida indicador

Medio de verificacion

Institucion e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado
o Autoridades garantes en Transparencia y
Proteccion de Datos personales
¢ Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién
Instrumento » Catalogo Estatal de Informacion sobre
Programas Sociales

98



Nombre del indicador
Indicador 25: Numero de
6rganos  homodlogos a
observatorios  ciudadanos
constituidos a nivel estatal
orientados a la prevencién y
el combate a la corrupcién
en los puntos de contacto
gobierno sociedad.
OrObsCprcbe

0] JT=111V/0)

Fomentar la participacion
ciudadana a través de
observatorios ciudadanos u
o6rganos homdlogos para
promover la mejora entre las
interacciones de gobierno y
sociedad.

Formula de calculo
(OrObsCprcbc)= Suma de 6rganos
homélogos a observatorios
ciudadanos constituidos a nivel
estatal orientados a la prevencion y
el combate a la corrupcion en los
puntos de contacto gobierno
sociedad.

Sentido del
indicador

Unidad de

medida

Numero Ascendente

Alcance
Estatal

Frecuencia
de
medicion
Anual

Medio de verificacion

e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

Institucion

Instrumento

Anticorrupcioén

e Censo Nacional de Gobiernos Estatales
(CNGE elaborado por el Instituto Nacional

de Estadistica y Geografia)
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Nombre del indicador
Indicador 26: Numero de
acciones implementadas de
manera conjunta para el
establecimiento de  un
padrén de empresas
integras a nivel estatal.
accPEl)

Objetivo

Involucrar a la iniciativa
privada y la ciudadania a
efectuar acciones
encaminadas al combate a
la corrupcioén en el ambito de
su competencia.

Institucioén

Instrumento

Férmula de calculo Alcance
(accPEl)= Suma de acciones Estatal
implementadas para el
establecimiento de un padrén de
empresas integras a nivel estatal.

Frecuencia
de
medicion
Ndmero Ascendente Anual

Unidad de Sentido del

medida indicador

Medio de verificacion
e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado
e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion
¢ Plan de Trabajo del Comité Coordinador del
Sistema Estatal Anticorrupcion

100



Nombre del indicador
Indicador 27: Numero de

(MaNorCLPA)= Suma de reformas

Alcance
Estatal

Formula de calculo

reformas al marco normativo al marco normativo estatal que
estatal que regule el regule el cabildeo legislativo y
cabildeo legislativo y parlamento abierto.
parlamento abierto.
(MaNorCLPA
o Unidad de Sentido del Frecssnc'a
medida indicador e
medicion
Adoptar esquemas que Numero Ascendente Bienal
regulen el cabildeo

legislativo que contribuya al

Medio de verificacion

control de conflictos de
interés.
Institucion e
®
Iinstrumento .

Auditoria Superior del Estado

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién

Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Guerrero
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Nombre del indicador
Indicador 28: Numero de
mecanismos de
transparencia proactiva Yy
gobierno abierto para la
publicacion de informacion

Formula de calculo
(mcTrPrObPu)= Suma de
mecanismos de transparencia
proactiva y gobierno abierto para la
publicacion de informacion en
materia de infraestructura, obra

Alcance
Estatal

en materia de puablica y asociaciones publico-
infraestructura, obra puUblica privadas a nivel estatal.

y asociaciones publico-

privadas a nivel estatal.

Frecuencia

Unidad de
medida

Sentido del

Oifstive indicador

de
medicion
Bienal

Implementar un estandar de NuUmero Ascendente
datos de infraestructura del
Sistema de Informacién
Publica de Contrataciones
S6 del Sistema Digital de

Informacion Estatal.

Medio de verificacion

Institucion e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Guerrero
\ Instrumento e Sistema de Informacién Publica de

\J

\PR

Contrataciones (S6)
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Nombre del indicador
Indicador 29: Numero de
entes estatales y
ayuntamientos
interconectados al Sistema
de Informacion Publica de

Contrataciones (S6) del

Sistema Digital de

informacién Estatal.
IEAytS6

Objetivo

Fomentar que los procesos
de contratacién publica en la
entidad sean transparentes,
abiertos e integros.

Alcance
Estatal y
municipal

Férmula de calculo
(IEAytS6)= Suma de entes estatales
y ayuntamientos interconectados al
Sistema de Informacién Puablica de
Contrataciones (S6) del Sistema
Digital de Informacién Estatal.

Frecuencia
de
medicidon
Trienal

Sentido del
indicador

Unidad de
medida

Numero Ascendente

Medio de verificacion

Institucion

Instrumento

o Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién de Guerrero

e Sistema de Informacién
Contrataciones (S6)

Publica de
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
Indicador 30: Numero de (refMaNoradsObPu)= Suma de Estatal
reformas realizadas al marco reformas realizadas al marco
normativo a nivel estatal en normativo a nivel estatal en materia
materia de adquisiciones y de adquisiciones y obras publicas.
obras publicas.

(refMaNoradsObPu)

Frecuencia
de
medicion

Unidad de Sentido del

Objetivo medida indicador

Establecer un marco Namero Ascendente Trienal
normativo arménico a nivel
estatal en materia de
adquisiciones y obra publica.

Medio de verificacion
Institucién e Secretaria de Contraloria y Transparencia
Gubernamental del Estado
e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcién
Instrumento o Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Guerrero
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
Indicador 31: Numero de (mcSEAscPaCViC)= Suma de Estatal
mecanismos de vinculacién mecanismos de vinculacién entre el
entre el Sistema Estatal Sistema Estatal Anticorrupcién y la
Anticorrupcién y la sociedad sociedad civil para fomentar Ia
civii para fomentar la participacion y vigilancia ciudadana
participacion 'y vigilancia implementados.
ciudadana implementados.

mcSEAscPaCViC
Frecuencia

de
medicion
Fomentar mecanismos de Numero Ascendente Anual
vinculaciéon y coordinacion
entre el Comité de
Participacion Ciudadana y la
sociedad civil.

Medio de verificacion

Institucion e Comité de Participaciéon Ciudadana del
Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero
e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero
Instrumento e Informe del Comité de Participacion
Ciudadana

Unidad de Sentido del
medida indicador

Objetivo
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Nombre del indicador Férmula de calculo Alcance
Indicador 32: Porcentaje de (IETrPrGoAb)= (Instituciones Estatal
instituciones estatales que estatales que cuentan con politicas
cuentan con politcas de de transparencia proactiva vy

transparencia proactiva y gobierno abierto/total de
gobierno abierto. instituciones estatales)*100
(IETrPrGoAb)

otk Unidad de Sentido del ' 'oC4enca
medida indicador o
medicion
Identificar  practicas de Puntos Ascendente Bienal
gobierno  abierto  para  porcentuales
proponer y  establecer
soluciones a problemas
publicos en la entidad.

Medio de verificacion

Institucion e Autoridades garantes en Transparencia y
Protecciéon de Datos personales
Instrumento + Informe de instituciones que promueven

politicas de transparencia proactiva y
gobierno abierto.

)

] C

o
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Nombre del indicador
Indicador 33: Numero de
mecanismos de
participacion ciudadana
vigentes en los entes
publicos a nivel estatal que
cumplen con los estandares
para ser integrados al
catalogo de mecanismos de
participacion ciudadana.
(EmcPaCCMPC

Objetivo

Identificar, clasificar vy
difundir mecanismos de
participacion ciudadana en
los entes publicos estatales
enfocados en prevenir y
combatir la corrupcion.

Institucion

Instrumento

Formula de calculo
(EmcPaCCMPC)= (Suma de
mecanismos de participacion
ciudadana vigentes en los entes
publicos a nivel estatal que cumplen
con los estandares para ser
integrados al catalogo de
mecanismos de participacion
ciudadana.

Sentido del
indicador

Unidad de

medida

Puntos Ascendente

porcentuales

Medio de verificacion

Alcance

Estatal

Frecuencia

de

medicion

Bienal

e Autoridades garantes en Transparencia y

Protecciéon de Datos personales

» Informe diagnéstico de entes publicos que
cuentan con mecanismos de participacion

ciudadana integrados al

Mecanismos de Participacion Ciudadana.

Catalogo de
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Nombre del indicador Férmula de calculo Alcance
Indicador 34: Numero de (PaCinDig)= Suma de espacios de Estatal
espacios de participacion participacion  ciudadana en la
ciudadana en la modalidad modalidad de interaccion del tipo
de interaccion del tipo digital digital implementados en las
implementados en  las instituciones publicas estatales.
instituciones publicas
estatales. (PaCInDig

. . Frecuenci
= Unidad de Sentido del Emcia
Objetivo b i de
medida indicador i
medicion

Facilitar a la ciudadania el Numero Ascendente Bienal
acceso y uso de
mecanismos de

participacion ciudadana en
las instituciones publicas a

nivel estatal.
Medio de verificacidon
Instituciéon ¢ Autoridades garantes en Transparencia y
Proteccion de Datos personales
Instrumento e Censo Nacional de Transparencia, Acceso a

la Informacion y Proteccion de Datos Estatal
(CNTAIPPDPE elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia)
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Nombre del indicador
Indicador 35: Numero de
convenios de colaboracién
establecidos entre el Comité
de Participacion Ciudadana
y el sector empresarial y la
sociedad civil que
promuevan la cuitura de la
integridad y el combate a la
corrupcioén. (ccCPCsc)

Objetivo
Promover la cultura de la
integridad y el combate a la
corrupcion en los sectores
sociales y empresariales de
la entidad.

Institucién

Instrumento

Formula de calculo Alcance
(ccCPCsccin)= Suma de convenios Estatal
de colaboracién establecidos entre
el Comité de  Participacion
Ciudadana y el sector empresarial y
la sociedad civil que promuevan la
cultura de la integridad y el combate
a la corrupcion.

Frecuencia
de
medicion

Numero Ascendente Anual

Unidad de Sentido del

medida indicador

Medio de verificacion
¢ Comité de Participacion Ciudadana del
Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero
e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero
» Informe del Comité de Participacion
Ciudadana

109



X

S ARt

Nombre del indicador
Indicador 36: Numero de
acciones en materia de
integridad corporativa
enfocado en la generacion
de datos abiertos en el
sector privado.
accintCorDtAb,

Objetivo
Promover la cultura de la
integridad en el
privado como mecanismos
para prevenir y combatir la
corrupcion.

Institucion

Instrumento

sector

Alcance
Estatal

Formula de calculo
(accintCorDtAb)= Suma de acciones
en materia de integridad corporativa
enfocado en la generacion de datos
abiertos en el sector privado.

Frecuencia
de
medicion

Ascendente Anual

Unidad de Sentido del

indicador

medida

Numero

Medio de verificacion

e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion de Guerrero

e Comité de Participacién Ciudadana del
Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero

o Registro de buenas practicas en materia de
integridad corporativa y generacion de datos
abiertos en el sector privado.

e
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Nombre del indicador Formula de calculo Alcance
Indicador 37: Numero de (prySEAsc)= Suma de proyectos Estatal
proyectos desarrollados y desarrollados y ejecutados entre el
ejecutados entre el Sistema Sistema Estatal Anticorrupcion,

Estatal Anticorrupcién, organizaciones de la sociedad civil,
organizaciones de la sector privado y academia en
sociedad civil, sector privado materia de combate a la corrupcion.
y academia en materia de
combate a la corrupcion.

prySEAsc
Frecuencia

de

medicion
Establecer y fortalecer Numero Ascendente Anual
alianzas entre el Sistema
Estatal Anticorrupcién y la
sociedad civil organizada en
materia de combate a la
corrupcion en la entidad.

‘?\\) Institucion e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

Anticorrupcién de Guerrero
Y Instrumento e Plan Anual de Trabajo de la Secretaria
N Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion

e Informe de la Secretaria Ejecutiva del
\ \

Unidad de Sentido del
medida indicador

Objetivo

Sistema Estatal Anticorrupcion
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Nombre del indicador
Indicador 38: Numero de
canales de participacion en
temas de parlamento abierto
en coordinacion con el
Congreso del Estado y los
cabildos municipales.
(canPACEGA

Objetivo

Fortalecer la participacion
ciudadana y la apertura del
poder legislativo al dialogo y
toma de decisiones.

Formula de calculo
(canPACEGAyt)= Suma de canales
de participacion en temas de
parlamento abierto en coordinacion
con el Congreso del Estado y los
cabildos municipales.

Unidad de Sentido del

medida indicador

Numero Ascendente

Alcance
Estatal y
municipal

Frecuencia
de
medicién
Bienal

Institucion

Instrumento

Medio de verificacion

o Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

Anticorrupcion

e Censo Nacional de Poderes Legislativos
Estatales (CNPLE elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia)
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Nombre del indicador Férmula de calculo Alcance
Indicador 39: Numero de (accprcbc)= Suma de acciones de  Estataly
acciones de concientizacion concientizacion sobre los costos, municipal
sobre los costos, implicaciones y herramientas para
implicaciones y prevenir y combatir la corrupcion
herramientas para preveniry implementadas a nivel estatal y
combatir la  corrupcién. municipal.

(accprebce)
SERvh Unidad de Sentido del F'ec:j‘:""'a
medida indicador g
medicion
Concientizar a la poblacién Numero Ascendente Trienal
respecto a los costos e
implicaciones de la

corrupcioén para fomentar la
denuncia hechos de

corrupcion.
Institucion e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
= Anticorrupcion
\) Instrumento ¢ Informe del resultado de campaiias de

concientizacién en materia de prevencién y
combate a la corrupcion.
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Nombre del indicador
Indicador 40: Numero de
propuestas de mejora al
contenido en los planes de
estudio para la prevencion y
combate a la corrupcién en
los niveles educativos.

Objetivo

Establecer una formacion en

materia de ética, integridad y

derechos humanos en la

educacion basica de la nifiez

y juventud.
Institucion

Instrumento

Formula de calculo
(proprcbe)= Suma de propuestas de
mejora al contenido en los planes de
estudio para la prevencion vy
combate a la corrupcion en los
niveles educativos.

Unidad de
medida

Sentido del
indicador

Numero Ascendente

Medio de verificacion

Alcance
Estatal

Frecuencia
de
medicion
Trienal

e Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal

Anticorrupcién

¢ Informe del Comité Coordinador del Sistema

Estatal Anticorrupcion

114



v 280,

Componentes de las formulas

Ac
acc
AdGb
ads
Arc
ATA
au
Ayt
ca
can
cc
CEG
CEPS
Ci

cin
CL
cmp
CMPC
CPC
DC
DtAb

EvDes
FECCE

GoAb
he

IE

IF
ImJus
InDig
Ins
Intcor
ma
MaNor
mc

nu
ObPu
ObsC
Or
PA

acuerdos
acciones

- Auditoria Gubernamental

adquisiciones

Archivos/gestiéon documental
Anexo Transversal Anticorrupcién
autoridades

Ayuntamientos

capacitaciones

canales

Convenios de colaboracién
Congreso del Estado de Guerrero
Catalogo Estatal de Programas Sociales
Control Interno

cultura de la integridad

Cabildeo legislativo

cumplimiento

Catalogo de Mecanismos de Participacion Ciudadana
Comité de Participaciéon Ciudadana
Denuncias por corrupcion

Datos abiertos

Entes publicos

Evaluacién del desempeno

Fiscalia Especializada en el Combate a la Corrupcion del
Estado

Gobierno abierto

herramientas

Instituciones estatales

Inteligencia Financiera

Imparticion de justicia

Interaccion digital

Instrumentos

Integridad corporativa

Medidas de austeridad

Marco normativo

mecanismos

Numero

Obra publica

Observatorios ciudadanos
Organos

Parlamento abierto
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PaC
pc
pcc
PEI

PIPEA

PolCri
prcbe
PrevCo
pro
ProfSrvPub
ProPre
pry

PS

RC

ref
RRHH
S6

sc
SDIE
SEA
SjOb
Sm

SP
TrG
TrPr
ViC

Participacion ciudadana

porcentaje

Proteccion

Padron de empresas integras
Programa de Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcién

Politica criminal

prevencion y combate a la corrupcion
Prevencién de la corrupcion
Propuestas

Profesionalizacion en el servicio publico
Programas presupuestarios

proyectos

Programas sociales

Riesgos de corrupcion

Reformas

Recursos Humanos

Sistema de Informacién Publica de Contrataciones (S6)

Sociedad civil

Sistema Digital de Informacion Estatal
Sistema Estatal Anticorrupcion
Sujetos Obligados

Simplificacion

Servidores publicos

Tramites gubernamentales
Transparencia proactiva

vigilancia ciudadana
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Indice de tablas

Tabla 1

Tabla 2
Tabla 3

Tabla 4
Tabla 5

J

Calendarizacién de las Mesas de Trabajo para el disefio del PI-
PEAGro

Eje 1 Combate a la corrupcién y a la impunidad
Eje 2 Combatir el abuso de autoridad y la arbitrariedad

Eje 3. Mejora de la gestién gubernamental y del contacto
gobierno-sociedad

Eje 4. Inclusion social y del sector privado
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Acronimos

AGTyPDP

ASE
ATA
CiCC
CJEG
CPC

FECC
IEPC
INAI
LGSNA
LRAPEG

LSEA
OCDE
PEAGro

S$1

S2
S3
S 4 ' E“""i X

S5
S6
SCyTG

SDIE
SEA

SESEAGRO

SNA
T-MEC
TRIJAGRO
UNCAC
UNODC

Autoridad Garante de Transparencia y Proteccion de Datos
Personales

Auditoria Superior del Estado

Anexo Transversal Anticorrupcion

Convencion Interamericana Contra la Corrupcion

Consejo de la Judicatura del Estado de Guerrero

Comité de Participacién Ciudadana

Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion del
Estado de Guerrero

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la informacion
y Proteccion de Datos Personales

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

Ley Numero 465 de Responsabilidades Administrativas Para
el Estado de Guerrero

Ley Numero 464 del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Guerrero

Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos
Politica Estatal Anticorrupcion de Guerrero

Sistema de Evolucion Patrimonial, de Declaracion de
Intereses y Constancia de Presentacién de de Declaracion
Fiscal

Sistema de los Servidores Publicos que Intervengan en
Procedimientos de Contrataciones Publicas

Sistema Estatal de Seervidores Publicos y Particulares
Sancionados

Sistema de Informacion y Comunicacion del Sistema
Anticorrupcion y del Sistema de Fiscalizacion

Sistema de Denuncias Publicas de Faltas Administrativas y
Hechos de Corrupcion

Sistema de Informacién Puablica de Contrataciones
Secretaria de Contraloria y Transparencia Gubernamental
del Estado de Guerrero

Sistema Digital de Informacion Estatal

Sistema Estatal Anticorrupcion

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de
Guerrero

Sistema Nacional Anticorrupcién

Tratado entre México, Estados Unidos y Canada

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Guerrero
Convencioén de las Naciones Unidas Contra la Corrupcion
Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito
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Glosario de términos

Termino Definicion Fuente/Referencia
"Abuso de Ejercicio por un funcionario o Real Academia Espafiola
autoridad -autoridad de las potestades
inherentes a su cargo de
manera prepotente o para fines
| distintos del interés publico, ya
sea en sus relaciones con los
! particulares o0 con sus
subordinados.
Acceso la | Derecho de las personas que Articulo 1, parrafo 6 de la
informacién “comprende la consulta de los Ley Numero 207 de
documentos, la obtencion de Transparencia y Acceso a
copias o reproducciones y la la Informacion Puablica del
% orientacion sobre su existencia CStado de Guerrero
\:j y contenido”.
“f\@ Arbitrariedad ! Conducta procedente del estado o  Politica Estatal
%Ny poder publico contraria al derecho Anticorrupcion de Guerrero
y a la justicia.
Auditoria Control interno o externo de los Transparencia

registros, los procesos, las
funciones y el desempeiio de una
organizacién, con el fin de realizar
una evaluacion independiente y
verosimil de su cumplimiento con
las leyes, reglamentaciones y

auditorias aplicables.

i
Cédigo de ética !Instrumento al que refiere el

articulo 16 de la Ley Numero 465

I de Responsabilidades
Administrativas para el Estado de

Guerrero, que establece los

Internacional, “Guia en
lenguaje claro sobre la

lucha contra la corrupcion”.

Art. 16, Ley Nimero 465 de
Responsabilidades
Administrativas para el
Estado de Guerrero

119



flo A

Corrupciéon

Cultura de

legalidad

Compliance

Denunciante

la

parametros generales de
valoracion y actuacién respecto al
comportamiento al que aspira una
persona servidora publica, en el
ejercicio de su empleo, cargo o
comision, a fin de promover un
gobierno transparente, integro y
cercano a la ciudadania.
Fendmeno publico y sistémico que
opera en mdultiples niveles e
involucra diversos agentes Yy
sectores, quienes actian contrario
a la legalidad atendiendo intereses
particulares o de terceros.

Es el conjunto de creencias,
valores, normas y acciones que
promueve que la poblacion crea en
el Estado de derecho, lo defienda y
no tolere la ilegalidad.

Es un conjunto de procedimientos
y buenas practicas adoptados por
las organizaciones para identificar
y clasificar los riesgos operativos y
legales a los que se enfrentan y
establecer mecanismos internos
de prevencion, gestion, control y
reaccion frente a los mismos

La persona fisica o moral, o el
servidor publico que acude ante

las autoridades investigadoras a

Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal
Anticorrupcion de

Guerrero

Adaptado de Godson, Roy
(2000) Symposium on the
Role of Civil Society in
Countering Organized
Crime: Global Implication of
the Palermo, Sicily
Renaissance. Palermo,
ltalia

World Compliance

Association

Articulo 3, fraccion X de
la Ley Numero 465 de

Responsabilidades
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Etica

Faltas

administrativas

Faltas
administrativas

graves

Faltas
administrativas

no graves

' que se refiere la Ley Numero
1 465 de
Administrativas para el Estado

Responsabilidades

de Guerrero, con el fin de
denunciar actos u omisiones
que pudieran constituir o
vincularse con faltas

administrativas, en términos de

la misma ley.

Conjunto de estandares sobre
conducta aplicables al ambito del
gobierno, las empresas y la
sociedad con fundamento en
valores centrales que orientan las
decisiones, elecciones y acciones.
Conductas por accién u omision
que trasgreden la ley, clasificadas
€n graves y no graves.
Las acciones u omisiones
realizadas por los servidores
publicos catalogadas como graves
en términos de la Ley, cuya
sancién corresponde al Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado
de Guerrero.

Las acciones u omisiones
realizadas por los servidores

publicos catalogadas como no
graves en términos de la Ley, cuya

sanciéon corresponde a la

. Secretaria de Contraloria y

! Transparencia Gubernamental

Administrativas para el

Estado de Guerrero

Real Academia Espariola

Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal
Anticorrupcién de Guerrero
Ley Numero 465 de
Responsabilidades

Administrativas para el

Estado de Guerrero

Ley NuUmero 465 de
Responsabilidades
Administrativas para el
Estado de Guerrero
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Gobierno abierto

Impunidad

Integridad

Integridad
publica

'y a los o¢rganos internos de
control.

Es un esquema de gestiéon y de
produccion de politicas publicas
orientado a la atencion y la
solucién colaborativa de los
problemas publicos con base en
colegiados plurales y, en cuyo
trabajo, convergen la
transparencia y la participacion
criterios

ciudadana como

basicos, buscando propiciar un

ambiente de rendicion de

cuentas e innovacion social.
Falta de

sanciones o penas a quienes

aplicacion  de

transgreden y violentan el
estado de derecho.

Es la practica de ser una

persona honesta, respetuosa,
adherirse a nuestros valores y
tomar sistematicamente
decisiones positivas, incluso
cuando nadie esté mirando.

Se refiere a la alineacion

consistente con el cumplimiento

de los valores, principios Y
normas éticos compartidos para
mantener y dar prioridad a los

intereses publicos, por encima

Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion

de Datos Personales

Estatal
Anticorrupcion de Guerrero

Politica

Oficina de las Naciones
Unidas Contra la Droga y el

Delito

Organizacion  para |la
Cooperacion y el Desarrollo

Econémico
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Norma social

Organo

de

Control interno

Participacion

ciudadana

Perspectiva

género

de

' de los intereses privados en el

sector publico.
Reglas de comportamiento que

estan determinadas por la

| sociedad y se transmiten a través
‘ de la educacion y de las
costumbres.

Las unidades administrativas a
cargo de promover, evaluar y
fortalecer el buen
funcionamiento del control

interno en los entes publicos,

asi como aquellas ofras
instancias de los o6rganos
constitucionales auténomos

| que, conforme a sus respectivas
leyes, sean competentes para
aplicar las leyes en materia de

' responsabilidades de
servidores publicos
Consiste en el involucramiento
activo de la ciudadania en los
procesos de toma de decisiones
publicas que tienen repercusion
en su entorno
Promueve la igualdad entre los
géneros, a través de la equidad,
el adelanto y el bienestar de las

mujeres; contribuye a construir

~una sociedad en donde las

| mujeres y los hombres tengan el

Enciclopedia de
Humanidades

Art. 3, fraccion XXI Ley
465 de

Responsabilidades

NUmero

Administrativas para el

Estado de Guerrero

Instituto Electoral y de

Participacion  Ciudadana

del Estado de Guerrero

Articulo 5, fraccion XV
Ley Numero 553 de

Acceso de las Mujeres a
Vida Libre de

Violencia del Estado

una
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Principio de
inclusion
Servidor Publico

< L2
E\ Sistema Estatal

Anticorrupcién

| mismo valor, la igualdad de
derechos y oportunidades para
acceder a los recursos
econdémicos y a la
representacion politica y social
en los ambitos de toma de
decisiones.

Fundamento de una gestion
publica socialmente
responsable, que englobe e
incluya todas las opiniones de

quienes desean participar; que

reconoce desigualdades y

promueve un desarrollo

equitativo de la sociedad y de
‘ los individuos que la conforman.
Son servidores publicos del

Estado los representantes de

eleccion popular, los
funcionarios, empleados y, en
general, toda persona que con

independencia de su jerarquia o

adscripcion  desempeifie  un
empleo, cargo o comision
dentro de los poderes
Legislativo, Ejecutivo y Judicial,
los Ayuntamientos, los Organos
Auténomos y los Organos con
Autonomia Técnica.

Instancia de coordinacion entre

las autoridades del Estado y sus

Libre y Soberano de

Guerrero

Articulo 2, fraccion
Il Ley Numero 684 de
Participacién  Ciudadana
del Estado Libre vy

Soberano de Guetrero.

Articulo 191 Constitucion
Politica del Estado Libre

y Soberano de Guerrero

ART. 3, Fraccion XXV,

Ley

Ndmero

465

de
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' municipios competentes en la Responsabilidades
| prevencion, deteccion y sancion Administrativas  para el

de responsabilidades Estado de Guerrero

|

' administrativas y hechos de
| corrupcion, asi como en la
fiscalizacion 'y control de

| ’ .
| recursos publicos.
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ANEXO 5

CORRESPONDIENTE A LA EVALUACION DE LA
. POLITICA NACIONAL ANTICORRUPCION
TSN “HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES”

a 4&
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N
AN

Acta de la segunda sesién ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion de Guerrero, de fecha veinte
de abril del afo dos mil veintiséis.
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Evaluacién de la PNA

Objetivos Metodologia

) IGERTHCSHICSImECaNISESEe Andlisis de Gabinete: analisis
H.....Q. wooﬁa_smo_os. _0m GEIOIES ‘ ® de documentos generados en
'@ | involucrados, asi como las \@ ol marco del SISE
atribuciones, y las acciones que :
realizan.
Analizar la trazabilidad del flujo Trabajo de campo: Entrevistas

® de informacion que cada actor semiestructuradas a actores

genera, identificando aquellas clave implementadores de la
fallas en la coordinacion. PNA

\
@

Identificar las fortalezas y areas

\. — ® de mejora para alcanzar una @ Mapeo de actores del SNA.
- coordinacion mas efectiva y asi _ -m _ Analisis FODA.

redefinir la recalibracion de la Recomendaciones.
PNA.

W SECRETARLA
EIECUTIVA
(CsNA
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Hallazgos subnacionales

La etapa de diseno de las PEA esta, en su mayoria, consolidada a nivel nacional;
actualmente, el punto focal se centra en su implementacion.

@ Se identificd que el seguimiento y evaluacién contindan siendo la etapa menos
desarrollada.

La heterogeneidad en la capacidad técnica y madurez institucional de las
@ SESEA impacta en su funcién de brindar apoyo técnico a los Comités
Coordinadores (CC), principalmente en el seguimiento a los programas de
implementacion y el fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional.

% SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA
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Lecciones aprendidas

Replicables en los

SEA

@ Ajustes antes de la evaluacion formal.

@ La evaluacion ratifico problemas ya identificados durante la ejecucion.

_ Si el PI-PEA ya esta en etapa de madurez, se sugiere revisar y actualizar el documento

ﬁ de politica publica y sus acciones.
® 2026 es un ano estratégico para gestionar acuerdos en el CC, pues en 2027
habra cambios en el Ejecutivo en 17 entidades federativas.
3 anos de ejecucion
[T I
2020 2022 2023 2025
Aprobacion Aprobacion  Ajustes Evaluacion
de la PNA del PI-PNA  PI-PNA (prevista a 5 anos)
R ,
SNA
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Antecedentes

12 Sesidn Extraordinaria SNA 2026

Se presentd la propuesta de Mecanismo para la emision de Codigos
de Etica ante el Sistema Nacional Anticorrupcion.

Aprobacién con comentarios

El mecanismo fue aprobado con observaciones de
Coahuila y Jalisco, acordadndose consultar al resto de
integrantes del SNA.

Periodo de comentarios
i

N SECRETARIA
EFECUTIVA

SNA

El documento se remitié para
comentarios del 4 al 12 de febrero de
2026.
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Comentarios al Mecanismo

“” _o_msqmomo&:o_mmc_.mSmo_o:@mQOm ° <m:o_mn_oso_m_Omnac_mQOQOmcom

—> Se establecic un criterio de

- Seincluyo un texto orientativo -y -
validacion

m Periodos establecidos

— Se ampli¢ el periodo de ejecucion

PEEEE .
! Definicidén de fechas concretas

—>» Seestablecieron fecha para
cada etapa

t._ Mecanismo para apertura del tablero

° Acciones para quienes que no cumplan

-> Propuesta en inforrme de

- Se establecié un mecanismo de
hallozgos

aperturc

U SECRETARIA
EJECUTIVA

SNA
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PAGINA DE INICIO

TABLERO DE SEGUIMIENTO
A LOS ACUERDOS DEL
SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION
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VALIDACION DE ENTES PUBLICOS

Reporte de Codigos de Etica
1. Validacién de Entes Publicos

Ak il I E RO ERRCEL)

Estatus: Pendiente de validacion
¢Este ente pliblico se encuentra obligade a EMITIR un Codigoe de Etica segun el Art. 16 de la LGRA?
TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA DEL ESTADO DE BAJW

Editar Confirmar t fiunar

EStatus:  Pendiente de validadon
;Este ente publico se encuentra obligado a EMITIR un Cddigo de Etica segun ef Art. 16 de la LGRA?

H. CONGRESO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

Editar  Confirmar E

Voiver alinicio & Afadir nueva entrada + I

W BECRETARIA
EIECUTIVA

SNA
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Informe de avances de los
Indicadores Nacionales
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Resutados estatales

INEI Coordinacion del SNA

22%-19% <50%

Implementacion Interconexiéon PDN

Disminucién en alcance
INFAl Estandarizacion presupuestaria

$5,088 mdp $8,819 mdp

ATA estatales ATA federal

Ampliar adopcidon ATA estatal

E Contrataciones publicas

12 estados S6 PDN

Pendiente
interconexiéon

Con 9 etapas
electrénicas

Impulsar interconexion subnacional

E Capacidades del sistema de justicia

+186 pp 31%+50%

Determinacion Avance estatal

carpetas

* Mayor avance que orden federal
NIl Homologacién capacidades fiscalizadoras

68%-+74% +6 pp

{ndice 20232024 Avance anual

Impulsar Marco Integrado de Control Internc
INESM Participacion ciudadana

49%+50% +1pp

[ndice estatal Avance marginal

Impulsar la figura de testigo social

W SECRETARIA
CEJECUTIVA

SNA

E Profesionalizacién del servicio publico

£1% ~ par

Sin brecha

Promedio estatal N
significativa

Nivel homogéneo entre entidades

E Control de riesgos

56% + 8%

Con esguemas de

oA af teri
contencion b= 2 Aosie S

A Reconfiguracion de tramites

Mas denuncias

Actos sin denunciarse unidades econ.

A Situacion critica de denuncia
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il Politica Nacional Anticorrupcion
1. Antecedentes

La evaluacion de politica publica es una herramienta valiosa que contribuye a identificar el
avance y la consecucion de objetivos especificos, asf como detectar areas susceptibles de
mejora, para llevar a cabo acciones que respondan a los desafios identificados. Los insumos
que se obtienen a partir de las evaluaciones, se mejoran la toma de decisiones y fortalecen
la rendicion de cuentas. Entre las acciones realizadas en México para hacerle frente al
fendmeno de la corrupcion destaca la creacion del Sistema Nacional Anticorrupcion [SNA],
que cuenta con la Politica Nacional Anticorrupcion [PNA), aprobada en la Primera Sesion
Ordinaria del Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion [CC-SNA} 2020,
celebrada el 29 de enero y publicada en el Diario Oficial de la Federacion [DOF] ef 25 de
febrero de 2020.

Por su parte, la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién [LGSNA) en su Articulo 6
indica que el objetivo del SNA es establecer principios, bases, politicas publicas y
procedimientos, a fin de prevenir, detectar, y sancionar, asi como fiscalizar y controlar los
recursos publicos, entre autoridades de todos los ¢rdenes de gobierno; y que las politicas
publicas que establezca el CC-SNA deberan ser implementadas por todos los Entes
publicos. De esta manera, se designa a la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcion [SESNA] como la encargada de dar seguimiento a la implementacion de
dichas politicas.

Con fundamento en lo anterior, el Articulo 8 de la LGSNA establece que el CC-SNA tiene
bajo su encargo el disefio, promocion y evaluacion de politicas publicas de combate a la
corrupcion; y el Articulo 9 sefala que el CC-SNA tendrd entre sus facultades:
“lll. La aprobacion, disefio y promocion de la politica nacional en la materia, asicomo
su evaluacion periddica, ajuste y modificacion; |...]
V. Conocer el resultado de las evaluaciones que realice la Secretarfa Ejecutiva v, con
base en las mismas, acordar las medidas a tomar ¢ la modificacién que corresponda
a las politicas integrales;”

S
\ﬁ:@ En este sentido, la PNA establece que se deberan evaluar los resultados, calidad, eficiencia
e impactos a partir de su implementacion y realizar evaluaciones de mediano y largo plazos,
a los 5 y 10 afios respectivamente, en 2025 y 2030. En consecuencia, durante la Primera
Sesion Ordinaria 2022 del CC-SNA, realizada el 27 de enero de ese mismo afio, se aprobod \x
. el Programa de Implementacion de la Politica Nacional Anticorrupcion {PI-PNA), y fue
publicado en el DOF el 8 de marzo de 2022.

Asimismo, en la Primera Sesidn Extraordinaria 2024 del CC-SNA, celebrada el 12 de enero,
se aprobd el Sistema de Seguimiento y Evaluacion [SiSE) del SNA, y publicado en el DOF el
4 de marzo de 2024. El SiSE constituye un conjunto de herramientas metodoldgicas e
informaticas que brindan un panorama amplio tanto de los avances en la implementacion

3
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de la PNA, como de los efectos positivos que el SNA esta generando. Dada la configuracion
del SNA, se debera privilegiar un enfoque de seguimiento y evaluacion integral, que dé
cuenta de los avances tanto de las instituciones como de los instrumentos de politica
publica, y se orientan hacia un combate efectivo de fa corrupcion.

Bajo este contexto, el Estatuto Organico de la SESNA, publicado en el DOF el 1 de febrero
de 2023, en el Articulo 18 dicta que el Secretario Técnico tiene entre sus facultades la de
proponer las evaluaciones de las politicas integrales y realizar dichas evaluaciones de las
politicas aprobadas. En esa misma linea, se hace referencia a la integracion de sistemas de
informacion necesarios para que los resultados de las evaluaciones sean publicos y reflejen
fos avances o retrocesos en la PNA.

Finalmente, lo anterior se complementa con el Articulo 26 del Estatuto Organico de la
SESNA, sobre el establecimiento de criterios y metodologias para el desarrollo, seguimiento
y evaluacion de la politica publica y programas de prevencion, deteccion y sancion de faltas
administrativas y hechos de corrupcién, asi como en la fiscalizacion y control de recursos
publicos y el disefio de las propuestas de las evaluaciones. Lo previamente sefialado,
fundamenta la evaluacion a la Politica Naciona! Anticorrupcion que se llevard a cabo durante
este 2025,

2. Objetivos y alcance de la evaluacion

Objetivo general

Evaluar las acciones realizadas en el marco de la PNA a cinco afos de su implementacion,
considerando como aspectos clave la coordinacion de sus mecanismos, asi como el
desempefio de los actores que integran el SNA a fin de identificar la articulacion de ios
procesos estructurales.

Objetivos especificos
1. Identificar los mecanismos de coordinacién, los actores involucrados, asi como las
atribuciones, y las actividades o acciones que realizan.
2. Analizar la trazabilidad del flujo de informacién que cada actor genera, identificando
aquellas fallas en la coordinacion.
3. Identificar las fortalezas y dreas de mejora para alcanzar una coordinacion mas
efectiva y asi redefinir la recalibracion de la PNA.

Alcance

Contar con un andlisis puntual de la implementacion de la PNA, asi como una descripcion
de los mecanismos de coordinacidon para lograr el complimiento de sus objetivos,
mediante la identificacion de fortalezas y areas de oportunidad para, a partir de ello, facilitar
recomendaciones encaminadas a la mejora y ajustes de esta politica publica.

4
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3. Metodologia de la evaluacién
Anélisis de gabinete

La evaluacion requiere de trabajo de gabinete que incluye acopio, organizacion,
sistematizacion y valoracion de informacidén contenida en documentos oficiales,
documentos normativos, sistemas de informacion, por mencionar algunos. La seleccién de
las fuentes de informacion para la evaluacion deberd considerar la normatividad asociada
a la PNAy la informacion que genere cada uno de los actores implicados [dependencias e
instancias federales, y otros actores relevantes) asi como fuentes de informacidn externas
que se consideren pertinentes. Para llevar a cabo el andlisis de gabinete se deben
considerar, como minimo, los siguientes documentos:

e Constitucion Polttica de los Estados Unidos Mexicanos

o Levy de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacién

¢ Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcidn

¢ lLey General de Responsabilidades Administrativas

¢ Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica

¢ Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion

e Politica Nacional Anticorrupcion

e Programa de Implementacidn de la Politica Nacional Anticorrupcion {Pl- PNA]

¢ Informe de Avances de los Indicadores Nacionales

¢ Informes de Ejecucion del PI-PNA

¢ Sistema de Seguimiento y Evaluacion del SNA

¢ Lineamientos de! Comité Coordinador del SNA

¢ Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del SNA

¢ Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la
Gestion Publica 2019-2024.

Implementacion de trabajo de campo

Se preve la realizacion de trabajo de campo [entrevistas), esto debera entregarse al area
requirente para su validacion previa a su realizacion y deberd contener (Anexo IV):

s\
Y
> a) Instrumentos de recoleccion de informacidn a aplicar: incluye el guion para las &SL

entrevistas que se aplicara a los diferentes actores;
b] Trabajo de campo realizado: Estrategia de campo con los cambios realizados a la

propuesta;
c] Bitdcora de trabajo: Registro de las principales observaciones durante el trabajo de

campo.

—
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Para la realizacion de las entrevistas se deberd definir previamente el perfil de los actores
lincluir cargo y/o puesto, y/o orden de gobierno), y entregar los criterios de seleccion,
justificados a partir de la evidencia documental. Ademds, se debera entregar una agenda
para la realizacién de las entrevistas a profundidad, en donde se sefalen fechas, temas

guias, bateria de preguntas clave, actores que seran entrevistados y tiempo estimado de
duracion de las entrevistas, incluyendo lo siguiente:

1. Los instrumentos de recolecciéon de informacion a aplicar.

2. E cronograma de actividades [fechas, actores que serdn entrevistados y/o
encuestados, tiempo estimado de duracion de la aplicacion de los instrumentos,
etc.).

Las entrevistas con actores claves, deben permitir la ampliacion, profundizacion y valoracion
de la evidencia documental recabada durante el andlisis de gabinete sobre la
implementacion de la coordinacion v la identificacion de elementos relevantes de analisis.
Se debe entregar los criterios de seleccion, justificados a partir de la evidencia documental.
Ademés, se debe entregar una agenda para la realizacion de las entrevistas a profundidad,
en donde se sefialen fechas, temas guias, bateria de preguntas clave, actores que seran
entrevistados y tiempo estimado de duracion de las entrevistas.

4. Estructura del informe de evaluacién

Para el logro de los objetivos de la evaluacion, el proveedor debera incorporar un informe
sobre Ia coordinacion del SNA, avances y desafios en el cumplimiento de 1a PNA. De igual
forma, describird la efectividad de la implementacion de todos los dmbitos de la PNA, e
incluir un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; asi como
recomendaciones derivadas de los hallazgos de la evaluacién. A continuacion, se
mencionan los principales apartados que debera contener el informe de evaluacion.

4.1 Caracteristicas de la Polftica
Se’ deberd capturar una descripcion general de la Politica que detalle la informacion
reportada en un maximo de dos cuartillas, considerando los siguientes aspectos:
1. Identificacion de la Politica [nombre, elementos, actores involucrados, afio de inicio
de operacion, entre otros};
2. Problemética que pretende atender;
3. Justificacion tedrica o empirica documentada que sustente las acciones emprendidas
en el marco de la implementacion de la PNA.

4.2 Mecanismos y actores involucrados en la implementacion
Como parte de la descripcién de la coordinaciéon de la politica se deben identificar los
siguientes elementos:
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l. Actores involucrados v roles en cada una de las funciones [por orden de gobierno
dependencia y/o institucion a la que pertenecen).

ll. Competencias de cada uno de los actores, en la que se sefale las atribuciones v los
recursos (humanos, materiales y financieros) con los que cuenta para desempenar sus
competencias [bases normativas, legales e institucionales que sustenten su
participacién).

lIl. Acciones y/o actividades que realizan los actores para cumplir con las atribuciones

identificadas.

IV. Coordinacion interinstitucional en la que se identifican los procesos de coordinacion

que cada actor desempefia y como se lleva la coordinacion entre instituciones,

V. Informacion que es generada por cada uno de los actores, en la que se sefiale las

fuentes de informacion utilizadas, sistemas informdticos para generar y reportar la
informacioén, y medios de verificacion de la informacion.

La identificacion y descripcion de los elementos en esta seccion debe servir para responder
de manera minima y no limitativa las siguientes preguntas:

Actores involucrados y desempeiio de sus funciones

1.

w

Con base en la informacion anterior realizar un mapeo de actores clave que componen
el SNA1.

¢Qué funciones especificas y/o actividades desempefian los actores involucrados? ¢ cudl
es el tipo de participacion de cada actor en torno a decisiones relacionadas con la
implementacion de fa PNA?

¢COmMo se distribuyen por nivel de gobierno? )
Si existen enlaces estatales describa, ¢ cuantos enlaces estatales existen? ;COmo, cuando
y donde se formaliza su designacion?

¢Cudles son las caracteristicas de los enlaces estatales [institucidn, cargo, funciones)?
¢Existen casos de multiples enlaces por entidad? Si es asi, ¢ sus roles son diferenciados?

Competencias, atribuciones y recursos

6.

9.

¢las atribuciones de cada actor estan claramente definidas y acotadas? En caso
afirmativo ¢Donde estan estipuladas [leyes, reglamentos, acuerdos)?

En caso negativo ¢Existen vacios o ambigledades en las atribuciones o acciones
asignadas a los actores?

¢Con qué recursos [humanos, financieros, materiales) cuentan los actores para cumplir
sus atribuciones? ¢Son suficientes?

En caso de insuficiencia, ¢Cudles son los recursos que hacen falta?

Acciones y/o actividades que realizan los actores
10. ¢Que acciones o actividades realiza cada actor en el marco de sus competencias?

1

. ¢Queé procesos y mecanismos utilizan los actores para articular sus acciones?

TAnexo |
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12. ¢La articulacion entre los actores permite una coordinacién adecuada?

13. ¢Dénde se identifican fallas o dreas de mejora? Indicar la ausencia de articulacion que se
identifique.

14. Con respecto al CC-SNA. ;Cual es el grado de efectividad en relacion con los objetivos
de la PNA?

15. §Qué tipo de resoluciones, acuerdos o instrucciones se generan en las sesiones del CC-
SNA?

16. {CSmo se lieva a cabo el didlogo entre el CC-SNA v los actores de los sectores publico,
privado y social?

Coordinacion interinstitucional

17. ¢Cudles son los principales procesos de coordinacion entre los actores involucrados para
lograr los objetivos planteados en la politica?

18.;Cémo se coordinan y participan los diferentes actores en el proceso de
implementacion de Ia PNA?

19.;Cudl es la coordinacién entre los actores involucrados para lograr los objetivos
planteados en la politica?

20.¢Cudles son los mecanismos de coordinacion entre [as instituciones gubernamentales y
qué tan efectivos son para lograr los objetivos planteados en la politica?

21.iCudl es el grado de institucionalizacion de los mecanismos de operacion y
coordinacion de los tres drdenes de gobierno establecidos para lograr los objetivos
planteados en la politica?

Informacién generada y de seguimiento

22.De acuerdo con los Informes de Ejecucion del PI- PNA jen qué grado se ha logrado la
implementacion de las estrategias y lineas de accion del PI-PNA? ¢realiceé un analisis de
los indicadores, comparando los afios 2024 y 20257

23.Conforme a lo que se reporta en el “Tablero de implementacion” referente a las Lineas
de Accion ejecutadas, podria comentar ¢Cudl ha sido el aporte y cumplimiento de cada
dependencia?

24.En linea con los Informes sobre la situacion de los Sistemas Estatales Anticorrupcion ¢Cual
ha sido la evolucidn de las capacidades operativas de los SEA con base en los cinco
criterios analizados2? ¢Cual ha sido el grado de avance, con base en las tres etapas del
ciclo de la politica: disefio, implementacion y seguimiento?

25.Realicé un andlisis sobre la evolucién de las asesorias, consultas, comunicacion,

/3 coordinacion, proyectos y solicitudes de apoyo que la SESNA realiza a las Secretarias

Ejecutivas de los Sistemas Estatales Anticorrupcion utilizando la Encuesta de calidad sobre
la atencion de la SESNA. ¢Cudles son los hallazgos gue identificados a partir del analisis
antes mencionado?

\_9-/ 2 Modificaciones a la normatividad; estado de las designaciones; grado de interconexion con la PDN: presupuesto de las SESEA y existencia de
un anexo transversal en materia anticorrupcion.
8
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Como resultado de la Evaluacion se realizard un analisis de los aciertos y dreas de
oportunidad basada en la implementacion de la PNA, asi como su interaccién con otros
actores en el SNA, en linea con el cumplimiento de sus objetivos {Anexo ).

Plazos de los productos y perfil del coordinador de la evaluacion

El proveedor debera entregar el informe final de la evaluacion, elaborado con base en los
Criterios Tecnicos de los presentes Términos de Referencia. La estructura del informe debe
contener y desarrollar al menos los apartados definidos en el cuadro I:

Cuadro 1. Listado de productos y plazos de entrega

Descripcion del producto Plazo de

entrega
Estrategia para el andlisis de informacion [Colocar
Listado de la evidencia documental revisada fecha)

Estrategia de trabajo de campo

Informe intermedio de la evaluacion. El Infforme debe contener, de manera
extensiva y no limitativa, los siguientes elementos:

Resumen Ejecutivo

Indice

Introduccion

Caracteristicas de la Politica

Actores involucrados y desempefio de sus funciones
Competencias, atribuciones y recursos

Acciones y/o actividades que realizan I0s actores

Coordinacion interinstitucional

Informe final de la evaluacion. El Informe debe contener, de manera extensiva
y no limitativa, los siguientes elementos:

Resumen Ejecutivo

indice
Introduccion \Q\
Caracteristicas de la Politica
Actores involucrados y desempefio de sus funciones
Competencias, atribuciones y recursos
Acciones y/o actividades que realizan los actores
Coordinacion interinstitucional [Colocar
Informacion generada y de seguimiento fechal
Conclusiones
Anexo .
Anexo .
Anexo Il
Anexo V.
Bibliografia.
instrumentos de recoleccién de informacién.
Presentacién en Power Point con los resultados del Informe de
Evaluacion.

[Colocar fecha]
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Ademés de las principales tematicas que el evaluador tendrd que cumplir en el presente
apartado y en los Criterios Técnicos de la Evaluacion el proveedor podrd, ampliar o aportar
elementos adicionales que fortalezcan a la evaluacion, debiendo cumplir como minimo los
puntos solicitados, sin costo adicional alguno para el area requirente.

Adicionalmente, la totalidad de la informacién generada de este proyecto es propiedad del
area requirente, quedando asi todos los derechos reservados bajo propiedad de la SESNA.
Por lo anterior, el proveedor no tiene derecho alguno para su diseminacion, publicacion o
utilizacion.

Para lo anterior, se considerara la realizacion de minimo tres reuniones; cada una posterior
a la entrega de los productos. El &rea requirente, en este caso la Unidad de Politicas Pablicas
del Sistema Nacional Anticorrupcion [UPPSNA), indicara el lugar, dia y hora de realizacion de
las reuniones indicadas y en éstas debera estar presente el coordinador de la evaluacion.

Cargo Escolaridad y/o &reas de especialidad Experiencia

Experiencia en evaluaciones de

implementacion de programas

publicos con conocimientos en

el Sistema Nacional
Anticorrupcién, combate a la

anticorrupcion, transparencia vy

mecanismaos de coordinacion,
entre otros.

Maestria o doctorado en ciencias
sociales, ciencia politica, antropologia,
economia, sociologia, politicas
publicas, planeacion, y/o areas afines a
la temética de la evaluacion.

Coordinador de
la evaluacion

5. Responsabilidad y compromisos del proveedor

El/la proveedor(a) es el responsable de los costos y gastos que significan las instalaciones
fisicas [de requerirse), equipo de oficing, alquiler de servicios y transporte que se requiera
para la realizacion de la evaluacién; asimismo, es responsable del pago por servicios
profesionales, vidticos y aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y
de apoyo que sea contratado para la ejecucion de la evaluacion y operaciones conexas.
Respecto de los entregables, el proveedor es el responsable de responder por escrito
aquellos comentarios emitidos por el rea requirente.

Para la revisién de los productos entregables el drea requirente entregara al proveedor sus
observaciones en un plazo no mayor 15 dias habiles después de la fecha de recepcion de
estos. El proveedor contard con 15 dias habiles después de la emision del oficio de
observaciones para hacer las correcciones a los productos entregables.
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En total este proceso de revision, correccion y aprobacion de los productos entregables
deberd llevar, como maximo, hasta 30 dias habiles después de entregados los mismos y de
acuerdo con el procedimiento detallado anteriormente. Lo anterior, a reserva de que dicho
plazo pueda ser inferior dependiendo de las fechas en que se emitan los oficios de
observaciones, de conformidad o de entrega de los productos debidamente corregidos.
El plazo podra ser superior sole si el area requirente lo solicita.

La emision de los oficios de observaciones, asi como los reportes de conformidad serdn
realizados en los plazos estipulados en estos Términos de Referencia. Serd responsabilidad
del proveedor recoger estos oficios, asi como responder en Ios plazos establecidos a las
observaciones realizadas y entregar los productos con sus correspondientes copias. Los
dias habiles para realizar las correcciones a los productos entregables se contaran a partir
de la fecha de emisidn/envio de la comunicacion oficial por parte del &rea requirente. La
atencion a los comentarios emitidos por el area requirente se debera atender por escrito
en el formato elaborado para ello.

6. Mecanismos de administracion, verificacion y aceptacion del servicio

El proveedor deberd entregar cada producto de acuerdo a los plazos y condiciones de
entrega establecidos en los presentes Términos de Referencia, dichos entregables seran
validados por personal del drea requirente; cada entregable se dara por recibido con el
reporte de conformidad mediante escrito de aceptacion del servicio a entera satisfaccion
por parte del area requirente, mismo que debera presentar al drea contratante para los fines
que correspondan, lo anterior en términos de lo establecido en el articulo 84 del
Reglamento de la LAASSP.

Al concluir el contrato o convenio, el area requirente, elaborard la constancia de
cumplimiento total de las obligaciones contractuales en donde se dejard constancia de la
recepcion del servicio requerido a entera satisfaccion de la contraparte, todo ello de
conformidad con o establecido en el articulo 103 inciso b) del Reglamento de la LAASSP vy
los presentes Términos de Referencia.
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Anexo I. Mapeo de los actores del SNA.

Para el llenado de la tabla 1 se deben considerar lo siguiente puntos:

1.

Para cada una de las funciones definidas y normadas se debe identificar cada uno
de los actores involucrados y clasificar estos por orden de gobiemo vy la
dependencia o instancia a la que pertenece. Si la normatividad lo permite, se deben
sefialar los actores al interior de las dependencias 0O instancias que son relevantes.
Para cada actor se deben identificar cada una de las acciones que desempefia
entorno a la funcién referida. En cada accion se deben establecer las atribuciones
con las que cuenta el actor, es decir, bases normativas, legales e institucionales que
sustenten su participacion.

Para cada actor se debe identificar la vinculacidn con otros actores, es decir, los
flujos de trabajo entre estos. Para ello se debe sefalar a l0s otros actores con quien
se vincula, los insumos que recibe de estos {necesarios para desempefiar sus
actividades), asi como los productos que genera [insumos para otros actores} y con
quienes los comparten,

Para cada actor se debe identificar la informacidn generada, que puede ser
normatividad, bases de datos, informes, reportes, evaluaciones, por mencionar
algunos. En este caso el actor es el responsable de su integracion y/o del
seguimiento, de acuerdo con la normatividad aplicable.

Para cada funcion se debe hacer una valoracion general sobre la articulacion de los
actores, la definicion de atribuciones y actividades y la informacidén generada, v si
en conjunto estos elementos son suficientes y adecuados para el cumplimiento de
la funcion.

Tabla 1: Mapeo e interaccion de actores

LS5

Anexo Il. Analisis FODA.

Andlisis FODA, se deben numerar y describir las fortalezas, las oportunidades, las debilidades
vy las amenazas en términos de la coordinacion del interinstitucional para la implementacion
de la PNA y el cumplimiento de sus respectivos objetivos.
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Anexo lll. Recomendaciones.

Debe enumerar las recomendaciones y los elementos para e mecanismo de
implementacion de acuerdo con los hallazgos encontrados en la evaluacion.

a) Situacion actual (drea de mejora): hallazgo derivado de la evaluacion que
debe ser atendido.

b] Recomendacion: Serie de acciones que se sugiere llevar a cabo para mejor
O potenciar una situacion deseada.

c) Actores responsables de la implementacion: Actores relacionados con la
implementacion de la recomendacion.

d] Breve andlisis de factibilidad de la implementacion: Identificar los obstaculos
y dificultados que pueden existir en la implementacion de la
recomendacion.

e] Efectos potenciales esperados en la efectividad de la coordinacion:
Resultados directos o indirectos que se esperan obtener en la mejora de la
coordinacion del fondo a partir de la implementacion de la recomendacion.

f] Nivel de priorizacion® [Alto, Medio, o Bajo). La factibiidad de la
recomendacion y otros factores que se consideren relevantes, identificar el

' nivel de prioridad de las recomendaciones.

e

Anexo IV. Reporte de campo

a) Instrumentos de recoleccion de informacion [Formato libre)

b] Trabajo de campo realizado (Formato libre)
En este apartado el proveedor deberd presentar la estrategia de trabajo de campo
final, en el gue se sefale de manera puntual los cambios que se realizaron respecto de la
propuesta original. A esto se debera incluir 1a justificacidn a cada uno de los cambios.

c] Bitacora de trabagjo
Se propone el uso del siguiente formato para presentar la bitacora de trabajo:

S
3
o T —

3 El nivel de priorizacion Alto, Medio o Bajo, se estimara considerando la mejora en la coordinacion del fondo, la factibilidad de la implementacion
de la recomendacién, asi como el efecto potencial que esto pueda tener el alcance de la efectividad de la coordinacion y su contribucién al
cumplimiento de los objetivos del Ramo y el fondo.

: 13
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RESUMEN EJECUTIVO

La presente Evaluacion de la Politica Nacional Anticorrupcién (PNA) tiene como objetivo
general valorar las acciones realizadas en el marco de la PNA a cinco afios de su entrada
en vigor, considerando como aspecto clave la coordinaciéon de los mecanismos
establecidos, asi como el desempefio de los actores que integran el SNA. Sus objetivos
especificos son:

1. Identificar los mecanismos de coordinacion, los actores involucrados, asi como
las atribuciones, y las actividades o acciones que realizan.

2. Analizar la trazabilidad del flujo de informacién que cada actor genera,
identificando aquellas fallas en la coordinacion.

3. Identificar las fortalezas y areas de mejora para alcanzar una coordinacién mas
efectiva y asi redefinir la recalibracién de la PNA.

La Politica Nacional Anticorrupcidn fue aprobada por el Comité Coordinador (CC) del SNA
en enero de 2020 y publicada oficialmente al mes siguiente. No obstante, su Programa
de Implementacién (PI-PNA) fue publicado en marzo de 2022, lo cual implica que su

implementacion comenzé dos afios después, por o que, al momento de esta Evaluacion,
se habian cumplido tres afios y 10 meses efectivos de operacion.
, En cuanto a su disefio, la PNA aborda la corrupcién desde tres perspectivas conceptuales:

individual (actos desviados de la norma), organizacional (redes de colusién) y sistémica
(practicas normalizadas). Los cuatro ejes de la PNA se corresponden con estas
perspectivas: el Eje 1 (Combatir la corrupcién y la impunidad) responde al enfoque
individual; el Eje 2 (Combatir la arbitrariedad y el abuso de poder) aborda el fenémeno
desde la perspectiva organizacional; mientras que los Ejes 3 y 4 (Promover la mejora de
la gestién publica e Involucrar a la sociedad) se centran en la dimension sistémica. Por
su parte, la justificacion empirica de la PNA recay6 en una amplia Consulta Publica
Nacional y en un compendio de estadisticas nacionales e internacionales para
dimensionar el fenémeno de la corrupcién. Si bien el diagnéstico resultante fue robusto
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y exhaustivo, se aprecié un uso acritico de algunas fuentes, particularmente de las
provenientes de organizaciones de la sociedad civil (OSC), al presuponer la validez de sus
metodologias sin un escrutinio mas profundo. Por ejemplo, algunas de estas fuentes
estan basadas en consultas a expertos, sin aclarar el proceso de seleccién de esos
expertos, sus nombres y sus trayectorias académicas y profesionales. Asimismo, las
fuentes utilizadas para el Diagnoéstico de la PNA tienen mas de cinco afios de antigtedad,
por lo que se recomienda a la SESNA actualizarlo con base en la informacién disponible
mas reciente, procurando utilizar principalmente fuentes oficiales y, en los casos en los
que se recurra a estudios académicos o realizados-por OSC, revisar que su metodologia
sea vdlida y replicable y que sus datos sean publicos.

El andamiaje del SNA fue concebido como una compleja red de interdependencia entre
actores clave, articulada a través de cuatro drganos rectores definidos en la Ley General
del Sistema Nacional Anticorrupcidon (LGSNA): el CC, el Comité de Participacion
Ciudadana (CPC), el Comité Rector del Sistema Nacional de Fiscalizacién (CRSNF) y los
Sistemas Locales Anticorrupcién (SLA).

El CC se posiciona como el nucleo estratégico y responsable de la direccién PNA y la
emision de directrices integrales, el cual estd integrado por una persona representante
del CPC, quien se encarga de presidirlo; la persona titular de la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF); la persona titular de la Fiscalia Especializada en materia de Combate a
la Corrupcion (FECC); la persona titular de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
(SABG); en sumomento, una persona representante del Consejo de la Judicatura Federal
(CJF); la persona titular de la presidencia del Tribunal Federal de Justicia Administrativa
(TFA); y la persona titular de la presidencia del organismo garante del articulo 6 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM). La Secretaria Ejecutiva
del Sisterna Nacional Anticorrupcion (SESNA) funge como el drgano de apoyo técnico del
CC.

} (;0

Los ambitos de competencia, atribuciones y facultades de los principales actores
integrantes del CCy de los SLA se encuentran debidamente normados y delimitados, sus
mandatos son claros, asi como los tramos de responsabilidad que les competen a cadz’i/
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institucién en materia de fiscalizacién; control interno; y para la investigacion,
substanciacién y resolucion de procedimientos administrativos y penales. Sin embargo,
en la PNA se incluyeron algunas lineas de accién que no caen en el ambito de
competencia de los miembros del CC, por lo que, en los hechos, no pudieron ser
ejecutadas. Con base en la informacién mas reciente, se sugiere a la SESNA revisar la
pertinencia de las estrategias y lineas de accién actualmente presentes en la PNA
asegurando que todas recaigan en el &mbito de competencia de los miembros del SNA.
Dado que algunas de las lineas de accién actualmente presentes en la PNA requieren
cambios, se sugiere al Poder Legislativo valorar la pertinencia de hacer una reforma
constitucional al articulo 113 para incluir en el CC a uno o dos representantes del Poder
Legislativo Federal, que podrian ser las personas titulares de las presidencias de las
comisiones de Anticorrupcién y Transparencia del Senado y la Camara de Diputados.

Considerando las reformas institucionales proyectadas para finales de 2024, el
desempefio de los integrantes del CC, responsables directos de la implementacion de la
PNA, presenta un panorama de contrastes:

s CPC: Su rol como enlace con la sociedad civil es fundamental; sin embargo, su
capacidad de influencia se ve mermada por tensiones institucionales, carencias

de recursos propios mas alla de los sueldos de los propios consejeros ciudadanos
y una dependencia de la voluntad politica de los demas actores.

e ASF: Ejerce una funcion fiscalizadora crucial, pues genera los insumos técnicos
(auditorias) para que otras instancias puedan iniciar procesos de investigacion y

sancion de presuntas responsabilidades administrativas y penales.
¢ FECC: Sumandato es investigar y perseguir delitos de corrupcion, pero su eficacia
se ve limitada por recursos insuficientes, lo que puede generar desconfianza
ciudadana.
e SABGy Organos Internos de Control (OIC): Su funcién es la prevencion, deteccién
- y sancién de faltas administrativas al interior de la administracion publica, asi
8 como normar y verificar el control interno.
e CJF (cuyas funciones disciplinarias transitan al nuevo Tribunal de Disciplina
'&4 Judicial, TDJ): Su rol se centra en la resoluciéon de carpetas de investigacion por

- Margarita
—= = S —————————————
M a z a Viaducto presidente Miguel Aleman Valdés, Ntm. 105. Col. Escanddn Seccion 1, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11800, COMX. Teléfono: 55 5131-5645 M.sesna_goh.mx



Gobierno de ==

Meéxico " /SNA

delitos relacionados con hechos de corrupcién y la eventual imposiciéon de
sanciones, asi como la supervision interna y la sancion de faltas administrativas
de su personal.

e Organo de Transparencia (antes Instituto Nacional de Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos Personales, INAI, cuyas funciones se transfirieron a
Transparencia para el Pueblo, TPP): Su funcion es verificar el cumplimiento de las
obligaciones de transparencia por parte de los entes publicos obligados y recibir
recursos de revision por parte de los solicitantes en caso de inconformidad con la
informacién que hayan recibido.

En lo que respecta a los recursos con los que cuentan los 6rganos que integran el CC se
identificd que, en materia financiera estos no han sufrido grandes variaciones de 2018,
afio de creacidén del SNA, a 2024. A reserva del INAIL que tuvo un decremento significativo
por su desaparicién, los recursos con los que cuentan estos 6rganos les permitirian
continuar con las acciones en materia de combate a la corrupciéon como se han venido
implementando desde la creacién del SNA y el disefio de la PNA.

La coordinacién interinstitucional es el pilar sobre el que descansa todo el disefio del
SNA. El sistema opera bajo un modelo de gobernanza en redes, que carece de una
autoridad jerarquica y, por tanto, su éxito depende casi exclusivamente de la voluntad
politica de sus miembros para colaborar. Evidencia de lo anterior es la baja asistencia a
las sesiones del Comité Coordinador de aigunos de sus miembros. Entre 2020 y 2024, de
las 22 sesiones que debieron celebrarse, se llevaron a cabo 15 (un 68.2%) y varias
sesiones fueron canceladas por falta de quérum. Por ejemplo, la ASF solo asistid al 33.3%
de las sesiones realizadas y el CjF al 46.7%. Algunas instituciones que participan en el CC
consideran que, por la naturaleza publica de sus sesiones, no se pueden abordar asuntos
sustantivos que impliquen casos de corrupcién ya que violarian el estatus reservado que
la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP) les otorga y
que los temas que se tratan son principailmente adjetivos.

No obstante, la implementacidn de la PNA y las Politicas Estatales Anticorrupcién (PEA)y
la creacién de espacios como los comités coordinadores ha generado dindmicas
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coordinaciéon que potencian los mandatos de procedimientos establecidos en los
ordenamientos juridicos que rigen a cada institucién integrante del CC. El trabajo de
campo de esta Evaluacion encontré como ejemplo paradigmatico a la creacion de cursos
que han derivado en el intercambio de conocimientos entre diferentes areas de
especializacion, como pueden ser la fiscalizacién y la investigacion, substanciacion y
resolucién de procedimientos de responsabilidad administrativa y penal, que han
favorecido el entendimiento mutuo de las necesidades de cada una de las instituciones,
la creacién de un lenguaje en comtdn y, en ultima instancia, la mejor integracion de
informes de presunta responsabilidad administrativa y de las carpetas de investigacion
por presuntos delitos relacionados con hechos de corrupcién y el aporte de pruebas para
su substanciacion, con el consecuente potencial efecto de reducir la impunidad. En ese
sentido, se recomienda a la SESNA sistematizar estas experiencias y ofrecer estos cursos

a nivel federal y de las entidades federativas, asi como documentar estas iniciativas que

hayan surgido desde lo local como buenas practicas que pueden socializarse a otros SLA.

El nivel de consolidacion de los SLA ha sido heterogéneo, asi como sus capacidades

institucionales para implementar la PNA en las entidades federativas y sus propias PEA.

Existen pocos que no se han conformado y otros tienen a sus CPC incompletos. Estos

Sistemas encuentran en una fase de transicién. La etapa de disefio de las PEA esta casi

consolidada, con 30 de 32 entidades contando con una politica aprobada. Sin embargo,

la implementacién y evaluacién enfrentan obstéculos estructurales persistentes, tales

como vacancia en puestos clave e insuficiencia presupuestal para algunos de los

miembros de sus respectivos CC. A nivel nacional, 11% de los nombramientos en los SLA

estaban pendientes en 2025, lo cual representa un obstéculo para su plena operatividad.

/f’ Algunas fiscalias anticorrupcién sefialaron no contar con el presupuesto y personal
e suficiente para poder cumplir eficazmente con sus encomiendas. Mientras algunas
— entidades federativas muestran una alineacion estratégica y proactividad, en otras sus
-Q PEA no se han implementado o enfrentan limitaciones en recursos que comprometen la
implementacién de algunas de sus lineas de accién. En ese sentido, la implementacion

de la PNA y de las PEA requiere de mecanismos de nivelacion que doten de recursos

minimos (humanos y financieros) a los integrantes de los CCy las secretarias ejecutivas,
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tanto a nivel federal como de las entidades federativas. En ese sentido, se recomienda al
CC hacer un exhorto publico a las legislaturas de las entidades federativas con el fin de
qgue en sus presupuestos garanticen los recursos necesarios y suficientes para la
operacién de las instituciones que forman parte de los SEA, especialmente a los CPC,
SESEA y FECC.

-.Los cambios constitucionales que llevaron a la desaparicion del INAI han generado

incertidumbre en algunos CC respecto a cual serd el futuro de los érganos locales
garantes del derecho a la informacion y transparencia gubernamental y cémo se llevara
a cabo la implementacién de las lineas de accién de la PNA y de las PEA que les
corresponden. Por lo anterior, se sugiere que el CC exhorte de manera publica a las
legislaturas de las entidades federativas para que hagan los cambios legislativos
necesarios para dar certidumbre juridica a los 6rganos que se van a encargar de
garantizar el derecho a la informacién publica.

Los mayores desafios para la implementacion de la PNA y de las PEA se presentan a nivel
municipal por varias causas. En primer lugar, en algunas entidades federativas no esté
regulado el perfil que deben tener ios OIC municipales y se han presentado casos en los
que personas servidoras publicas de las administraciones publicas municipales y de los
ayuntamientos ejercen dichas funciones, generando posibles conflictos de interés. Otra
causa son los recursos limitados que enfrentan muchos municipios lo cual incide en que
la funcién de contraloria no se ejerza con las capacidades suficientes, impactando de
manera negativa en diversos procesos como, por ejemplo, la integracién de informes de
presunta responsabilidad administrativa, asi como posibles denuncias por delitos
relacionados con hechos de corrupcion, que se turna a los tribunales administrativos o a
las fiscalias anticorrupcién, segun sea el caso. En Ultima instancia, esta situacién incide
en bajas tasas de sancidén y, consecuentemente, en impunidad. En este ‘sentido, se
sugiere valorar la pertinencia de hacer las modificaciones legales necesarias a fin de que
se puedan separar a las autoridades ejecutivas de los érganos de vigilancia y control a
nivel municipal. Estas reformas deben asegurar que los municipios cuenten con los
recursos suficientes para sufragar el sueldo y material de trabajo para quienes ejerzan
esta funcién. Con base en lo anterior, se recomienda al CC exhortar piblicamente a los
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Poderes, entidades federativas y municipios que no han compartido su informacién a
que lo hagan a la brevedad. Asimismo, se sugiere a la SESNA que complete los prototipos
del Sistema de informacién y comunicacion del Sistema Nacional de Fiscalizacion y del
Sistema de denuncias publicas.

El principal instrumento formal para el intercambio de informacion, la Plataforma Digital
Nacional (PDN), no se ha consolidado del todo. A junio de 2024, el avance en la
interconexion de los entes publicos es bajo y marcadamente desigual entre el ambito
federal y el estatal. Por ejemplo, en el Sistema 1 (Declaraciones patrimoniales), la
interconexion federal alcanza el 91%, mientras que la estatal apenas llega al 20%; en el
Sistema 2 (Servidores en contrataciones), el avance federal es de solo 0.86%, en contraste
con el 30% a nivel estatal. Adicionaimente, en el sistema de servidores publicos
sancionados, el TFJA no ha aportado informacién alguna, lo que representa un
incumplimiento total a nivel federal. Este fallo es atiin més notorio al contrastario con el
avance del 59% logrado por los tribunales estatales. Finalmente, dos de los seis sistemas
que la ley establece como obligatorios siguen "en construccién”, socavando la capacidad

del SNA para generar inteligencia y operar de forma sistémica. Con base en lo anterior,
se recomienda al CC exhortar publicamente a los Poderes, entidades federativas y
municipios que no han compartido su informacién a que lo hagan a la brevedad.
Asimismo, se sugiere a la SESNA que complete los prototipos del Sistema de informacion
. y comunicacién del Sistema Nacional de Fiscalizacién y del Sistema de denuncias
publicas.
El seguimiento de la PNA se realiza a través de dos sistemas principales: los Indicadores
Nacionalesy los Informes de Ejecucién del PI-PNA. Aunque son complementarios, ambos
presentan desafios metodoldgicos, brechas de datos y, en ocasiones, hallazgos que
parecen contradictorios. Por ejemplo, mientras los Indicadores Nacionales muestran una
mejora en la tasa de determinacién de carpetas de investigacién por corrupcion, los
(
o

informes del PI-PNA no reportaron actividades especificas para lograrlo en su fase inicial.
_ Esto sugiere una desconexién entre la estrategia documentada y los resultados

%""? e observados a nivel agregado.
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Los Indicadores Nacionales ofrecen una perspectiva sistémica, ideal para medir
tendencias generales y el estado de consolidacion del SNA. Su principal fortaleza radica
en la capacidad de agregar datos complejos en indices que facilitan una lectura de alto
nivel sobre el desempefio del sistema en su conjunto. Sin embargo, uno de sus
principales indicadores confirma que la implementacién de la PNA es del 19%.

Los informes del PI-PNA proporcionan una visién micro y de proceso, enfocada en la
ejecucion de acciones concretas por parte de las instituciones responsables. Su valor
reside en su capacidad para desglosar la PNA en estrategias operativas y verificar si las
entidades estan llevando a cabo las actividades comprometidas. Asimismo, permiten
rastrear la participacién institucional y la ejecucién de productos especificos, como los
avances en el andamiaje técnico de la PDN. El punto critico fundamental de este sistema
es la inestabilidad y falta de alineacién de una gran parte de sus indicadores originales,
con 42 de 63 propuestos para cambio desde el primer informe. Esta debilidad
metodoldgica dificulta la medicién consistente a lo largo del tiempo y la evaluacion del
impacto real de las acciones. Asimismo, deriva de que varias lineas de accién no recaen
en el mandato de las instituciones que forman parte de los CC. En ese sentido, como
parte del proceso de revisién de las lineas de accién, se sugiere que también se revisen
sus indicadores a fin de que tengan un responsable de su medicién. Por lo anterior, se
recomienda a la SESNA establecer un mecanismo formal para alinear los hallazgos macro
con los resultados micro. Esto permitiria que las tendencias sistémicas prioricen las
acciones de implementacidn, mientras que la ejecucién valide las tendencias observadas.
Asimismo, disefiar un protocolo agil para ajustar indicadores, lineas de accién y actores
responsables ante cambios estructurales. Esto aseguraria la continuidad del
seguimiento sin perder el rigor metodoldgico.

X Finalmente, la reforma al Poder Judicial federal y a los poderes judiciales de las entidades
\ federativas constituye una oportunidad para profundizar el combate a_la corrupcién

dentro de esta rama de gobierno ya que contempla la separacién en diferentes 6rganos
a su interior de los que administran la carrera de los servidores publicos que laboran en
los poderes judiciales de los mecanismos de disciplina y sancién. No obstante, implicaria
cambios que se tendrian que hacer a la PNA para reasignar las estrategias y lineas de

by 2020
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accién que caian bajo la responsabilidad de implementacion en el Consejo de la
Judicatura al Tribunal de Disciplina Judicial y al Organo de Administraci6n judicial. Por tal
motivo, se recomienda a la SESNA hacer esta revisién y, en su caso reasignacion de tal
forma que las lineas de accién cuenten con un responsable de su implementacion.
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EVALUACION DE LA
POLITICA NACIONAL ANTICORRUPCION

Objetivo general

Evaluar las acciones realizadas en ‘el marco de la Politica Nacional Anticorrupcién (PNA) a cinco afios de su implementacién, considerando como aspectos
dave la coordinacién de sus mecanismos, asi como el desempefio de los actores que integran el SNA a fin de identificar la articulacién de los procesos

estructurales.

Obijetivos especificos
1. ldentificar los mecanismos de coordinacién, los actores involucrados, asi como las atribuciones, y las actividades o acciones que realizan.
2. Andlizar la trazabilidad del flujo de informacién que cada actor genera, identificando aquellas fallas en la coordinacién.
3. Identificar las fortalezas y éreas de mejora para alcanzar una coordinacién més efectiva y asi redefinir la recalibracién de ia PNA.

Alcance

Contar con un andlisis puntual de la implementacién de la PNA, asi como una descripcién de los mecanismos de coordinacién para lograr el cumplimiento
de sus obijetivos, mediante la identificacién de fortalezas y areas de oportunidad para, a partir de ello, facilitar recomendaciones encaminadas a la

mejora y ajustes de esta politica piblica.
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METODOLOGIA DE LA EVALUACION DE LA C_SNA
POLITICA NACIONAL ANTICORRUPCION

Enfoque mixto

Metodologia cualitativa

Propuesta del equipo evaluador
adicional a TdR, la cual no fue
w  aprobada por la SESNA

Trabajo de gabinete Trabajo de campo Trabajo de gabinete Trabajo de campo
Andlisis del PI-PNA e Encuesta en linea con Revisién documental  Entrevistas semiestructuradas con
Indicadores Nacionales operadores el CC-SNA actores relevantes
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METODOLOGIA DE LA EVALUACION DE LA
POLITICA NACIONAL ANTICORRUPCION

Orden federal

Trabajo de campo

16 entrevistas

(2 por institucién integrante
del CC-SNA)

:

3 entrevistas efeclivas
(ASF, TDJ, CPC)

48 entrevistas
(6 entidades federativas)

!

22 entrevistas efectivas

EFS X
SAGB X
La baja tasa de participacién se debié a que no hubo respuesta de las %
instituciones que integran el CC-SNA a la solicitud enviada por la ElX ¥
- SESNA para agendar las entrevistas. FECC X X X X
TEJA X X
*Se llevé a cabo una entrevista no programada a un actor de la
academia a solicitud de la Presidencia del CC-SNA en 2025. ITAI X
CPC x X X X

SESEA X X X X
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HALLAZGOS DE LA EVALUACION DE LA \ 'SNA
POLITICA NACIONAL ANTICORRUPCION

Caracteristicas de la PNA

+ Diagnéstico robusto, pero con datos desactualizados. La PNA se sustenta en un diagnéstico tedrico sélido y una consulta amplia {foros y
encuestas). Sin embargo, la informacién estadistica que justifica la PNA tiene mds de cinco afios de antigiiedad, lo que compromete su

vigencia actual.

«  Uso acritico de fuentes. Se detecté que el disefio original utilizé fuentes no oficiales {de organizaciones de la sociedad civil) sin validar

rigurosamente sus metodologias.
Actores involucrados y desempeiio de sus funciones

«  Enlaces institucionales formales. Dada la complejidad del andamigje institucional para combatir a la corrupcion, se esperaria que se contara con
enlaces institucionales de los tres érdenes de gobierno para facilitar la coordinacién e implementacion de las PNA y PEA, pero no se identifico

alguna normativa que establezca la designacion de dichos enlaces de manera formal.

* Integracién de CC-SEA. A partir de 2023, se ha observado una evolucién en la informacién publicada en dichos informes : En 2023, 28 de las
32 entidades federativas tenian publicadas su PEA y para 2025 esta cifra ascendié a 31; lo mismo ocurre con los PI-PEA, pasando de 12 a 24 en

el mismo periodo.
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Competencias, atribuciones y recursos

+  Variacién presupuestal CC. En el periodo de andlisis {2018-2024), la tasa promedio anual de variacién de todos los érganos fue de 0.88 %,
resaltando que la SESNA es la dependencia con mayores contracciones (- 8.2 %); seguido del INAI con -4.9 %; los OIC con -2.7 %; el TFJA con -
2.6 %; y -1.5 % para el CJF. Por el contrario, la SAGB es la que mayor crecimiento promedio tuvo (17.3 %) junto con la FECC con 1 1.2 % y la ASF
con 0.8 %.

e Rercursos humanos. En el periodo de 2018- 2024, el CJF es el 6rgano que mdés presupuesto destina a recursos humanos; seguido de los OIC, la
ASF y el TFJA. Respecto al crecimiento que han tenido durante este periodo, destaca que la SAGB presentd un incremento de 95%. También la
FECC presenta un caso similar con un incremento de 50%. En contraste, quienes tienen una variacién negativa son el INAI (-19%), TFJA (16%), OIC (-
15%), CJF (-9%) y la SESNA (-0.3%). De manera general, parece que hay una tendencia por reducir fa plantilla de los érganos que integran el
SNA y sugiere un debilitamiento de las capacidades relevantes para la operacién integral del SNA.

*  Rercursos humanos. La situacién asimétrica de los recursos humanos con los que cuentan las instituciones que integran el CC impacta directamente
en la eficacia del SNA, ya que se observa que la insuficiencia de personal o de personal capacitado obstaculiza que se lleven a cabo procesos

de manera adecvada que pueden incidir en reducir la impunidad.

«  Recursos materiales. Los CPC no cuenta recursos materiales para llevar a cabo sus funciones.

S Hopg N
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Acciones y/o actividades que realizan los actores

«  Asistencia a sesiones del CC-SNA. Se encontré que la inasistencia de algunos integrantes del CC a las sesiones se debe a que no encontraban
valor afiadido de participar en ellas una vez que se cumplieron los mandatos de la LGSNA, a que varias de esas tareas pudieran llevarse a cabo
por delegados o suplentes y a que los procesos de coordinacién en asuntos relacionados con responsabilidades administrativas y penales
estan mandatados ya en sus propios ordenamientos juridicos y a que no pueden ser tratados en sesiones puiblicas.

«  PDN. La PDN no ha alcanzado los objetivos para los que fue creada, ni tampoco ha logrado funcionar como un repositorio donde se pueda
alojar informacién relevante de consulta expedita para el cumplimiento de las atribuciones de cada institucién en cuanto al combate a la
corrupcidn. Por ello, el uso de datos abiertos oficiales han permitido subsanar la falta de informacién de la PDN para cumplir con sus

atribuciones.
Coordinacién interinstitucional

+  Gobernanza en redes. El disefio del SNA opera bajo un esquema de gobernanza en redes. Dado que los integrantes del CC-SNA son auténomos y
de distintos poderes, no existe una autoridad superior que obligue a la coordinacién; por tanto, el funcionamiento del sistema descansa
primordiaimente en la voluntad politica de los actores para participar. Esta falta de jerarquia presenta el reto de que no hay mecanismos para

sancionar la inasistencia o la falta de cooperacion.
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Coordinacién interinstitucional

«  Coordinacién vertical y tecnolégica La PDN ha sido un mecanismo exitoso de coordinacién vertical, logrando reducir duplicidades al
interconectar sistemas de diversos érdenes de gobierno y estandarizar bases de datos. Sin embargo, la coordinacién directa enire los miembros
de los comités locales y el orden federal sigue siendo escasa, déndose a través de foros externos (como la CONAFA o ASOFIS) o por medio de

las Secretarias Ejecutivas.
Informacién generada y seguimiento

+ Indicadores Nacionales. Ofrecen una perspectiva macro y sistémica, ideal para medir tendencias generales y el estado de consolidacion del SNA.
Destaca la disminucién en el alcance de la implementacién de la PNA en 19%, una seiial de alerta sobre el impacto de la reconfiguracion

institucional en la continuidad de las politicas.

<  Informes del PI-PNA. Se identificé inestabilidad y falta de alineacién de una gran parte de sus indicadores originales, con 42 de 63
propuestos para cambio desde el primer informe. Esta limitante metodolégica dificulta la medicién consistente a lo largo del tiempo y la
evaluacién del impacto real de las acciones. A pesar de ello, un logro clave es su capacidad para rastrear la participacién institucional y la

ejecucién de productos especificos, como los avances en el andamiaje técnico de la PDN.
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RECOMENDACIONES PARA LA
POLITICA NACIONAL ANTICORRUPCION

RECOMENDACIONES CON PRIORIDAD DE ATENCION ALTA -

»  Sugerir a las legislaturas de las entidades federativas para que hagan los cambios legislativos necesarios para dar
certidumbre juridica a los érganos que se van a encargar de garantizar el derecho a la informacién publica.

«  Sugerir a las legislaturas de las entidades federativas a que emitan la normatividad que separe a las autoridades
ejecutivas de las encargadas del control y la vigilancia, asi como que las doten de recursos para su operacion.

+  Sugerir publicamente a los Poderes Legislativos y Judiciales federal y de las entidades federativas, asi como al
TFJA, los TEJA y los Poderes Ejecutivos de las entidades federativas y municipales que no hayan cumplido

todavia con el mandato de la LGSNA para proporcionar informacion a la PDN

-

s, 9 SECRETARIA
¥ | EJECUTIVA

CC-SNA y
legislaturas
locales

CC-SNA




VNS3s

"0242 A paBojouday popunbas ap sows} us ugBPRABI op 0B6o|DILS un IppIjOsUC) .

‘ua4dadn soj
D sof
uniBajus anb ssuopnysu) sauainb DO SBUDINDUIA UDSS SOISO anb A SBUOISAS SD| US SOPPZUDID SOPISNID soj B oLIINBSs Iop sp sajqpsuodsal
uoss anb piod ‘sajpynise A |piapsy D) sof upibajur anb sauopdMYsul sb) Bp bun DPDI UD SIID|US IDIQWON .
$9{020|
pinjsiBo A opousg JdD $0] 3p sdjunjjpy sajunIbaju) so] p 1bubissp nind UQIIBIAE 3P IWOY |B IDIGWION .

[Pi0sO uapUo |2
|pISpa4 oAYp|siBa sepoy U u 3iquwn} opr.spIsuod 4as plpod anb of ) o us pPRUaINdsURI] A UQPANIOIRUY Bp UQGISIWLOY D] 9p PPUBPIsaId
Df 8P Jojy puosIad D] D [DIBPa] OAND|SIBAT 19pPOd [9p djubjuasaidas owod snpul Ip ppusuiad b IDIOIPA .

sopwindiq op piDWDY ‘usjiswp of anb sauopnysul sojjenbo op sojsandnsaid soj uouBwBOY]

VId3IW NOIDONILY 3d avaldoidd NOD SINOIDVANIWOIAY

NOIDdNYYODILNY TVNOIDVN VDIL10d
VNS/ V1 VY¥Vd SINOIDVANIWODIY

Vidv134D3s b



